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vةعانصلاعاطق

v12 ومنلا تاعقوت
12  ةعانصلا عاطق 3

تاراملإا  ةلود 3

vيبلا ماظنلا=>
12 رامثAسلال 3

12 ةعانصلا  عاطق 3
تاراملإا ةلود 3

vئرلا ةحلصملا باحصأJسLM2 12 ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا
12 ةعانصلا عاطق 3

تاراملاا ةلود 3
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ةحا*سلا تامدخلا

تلاصاوملا

ة4ودلاا

 ة9ودلأا عي4صت ة1لمع .- ءاودلا ةعانص
 ة9ودلأاةعانص ة1لمع م1سقت نكم= .ة1نلاد1صلا

نحطلا لثم ، ةدحولا تا1لمع نم ةلسلس Dإ
.اه\]غو صارقلأا سUكو ءلاطلاو ب1بحتلاو

تادعملاو تلالآا

 يأعي4صت تادعملاو تلالآا ةعانص لمش^
klاijهك وأ .1hنا1gم زاهج

koوm[nلإ وأ .
 ممصم .

ثادحلإو فئاظولا ضعr ءادلأ مدختسمو
يأ .- تادعملا .ةنيعم ةج1}ن وأ \]ثأت
�o مدختس^ ةسوملم ة1صخش تا{لتمم

.
.طاش� وأ ة1لمع

ة*ئا:9ه7لا تادعملا

 ة1ئاijهmلا تادعملا ةعانص تا��� موقت
 ة1ئاijهmلا تا�رحملا لثم ، علسلا عي4صتب

.حيتافملا ةزهجأو تلاوحملاو تادلوملاو

 ةFذغلأا ةعانصو ة*عارزلا ا*جولونكتلا
تا:وGHملاو

 تاjو��ملاو ة=ذغلأا ةعانص عاطق فلأتي
 موحللاو خلاسملا لثم تاعاطق ةدع نم

 o\�حاوطو كامسلأا ةجلاعمو نجاودلاو
 تاو�oخلاو ه�اوفلا ةجلاعمو بوبحلا
knا�نلا نمسلاو نوهدلاو تو�9لاو

 تو9زو .
.ةنوركعملاو ماعطلا

ة*Jيجورد*هلا

 نم o\�جورد1هلا عي4صت عاطقلا اذه نمضتي
 زاغلا حلاصإ لثم ةدقعم قرط للاخ
 ل1لحتلا ، زاغ Dإ ل9¡حتلا   .�1بطلا

klاijهmلا
خلإ ، .

ك*OسلاMلاو طاطملاو تا4وام*7لا

klا1مm1لاعي4صتلاجت4ي
قi9طنعتاجتنم.

ة9¡ضعلا\]غوة9¡ضعلاماخلاداوملال9¡حت
rطاطملاعي4صتلمش¤.ة1ئا1م1كتا1لمع
جاتنإ§عيوطنت.n¦لاتا1لمعلاك1}سلا�لاو
.ك1}سلا�لاوسكتلالاوأطاطملا
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ةحا*سلا تامدخلا

تلاصاوملا تادعملاو تلالآا

ة*بطلا ا*جولونكتلا

 تا1لمعلاو ة1بطلا ةزهجلأا جاتنإ .ª¦طلا عي4صتلا معد=
.ةزهجلأا ەذه عي4صت اهيلع يوطني .n¦لا

ة*ندعملا

�o ةنمضتملا تا1لمعلا عيمج Dإ نداعملا ةعانص \]ش^
 ل9¡حت .

koدعملا ماخلا لثم ، ماخلا داوملا
klاهن لgش Dإ ، .

 ه1ف نكم= .
 وه ام� .ة1عانصلا وأ ة9راجتلا ضارغلأا ضع�ل ندعملا مادختسا
.ةنيمثلا نداعملاr ®س¤ امو o\�تلا�لاو ةضفلاو بهذلا عم لاحلا

ءاضفلا ا*جولونكت

�o ةعنصم علس جاتنإ لمش^ ءاضفلا ةعانص
 جراخ ةئ¯ب .

 ة1بذاجلا فورظ نمضتي ، ةداع .بكوmلل يوجلا فلاغلا
.تrاثلا غارفلاو ىرغصلا

ةمدقتملا ا*جولونكتلا

 ةركتبملاا1جولونكتلا مادختسا .- ةدقتملا ا1جولونكتلا ةعانص
 تاذ ا1جولونكتلا فصو عم ، تا1لمعلا وأ تاجتنملا o\�سحتل

 ة1ل9¡حتلا تاعانصلا" جمدت ."ةروطتم" وأ "ةمدقتم" اهنأr ةلصلا
�o ةد=دجلا ةركتبملا تا1نقتلا د=اno]م لgش· "ةمدقتملا

 نم ل� .
.تا1لمعلاو تاجتنملا
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رلاودنويلi9ت39.6نم¿]�أDإلص1لة1ضاملا��علاتاونسلاللاخاi9�ًقت٪80ة�س4ب.¹انصلاجاتنلإاعفترا§
i9h.�oمأ

.2019ماع.

i9h.�oمأرلاودرا1لم846.1نم.®لاعلاماعلاةعانصلاقوسضفخنا§
i9h.�oمأرلاودرا1لمD649.8إ2019ماع.

.
�oيداصتقلااؤطا�تلاDإاسًاسأكلذعجر9و،2020ماع

�ÅفتبUس·نادل�لاعيمج.
.COVID-19بادتو[\

.هئاوتحا

i9h.�oمأرلاودرا1لم649.8وحنبماعلاةعانصللة1ملاعلاقوسلاتردق،دجتسملاانوروكسو\]فةمزأطسو§
ماع.

2020،

،2027ماعلولحi9h.rمأرلاودرا1لم732.2ەردقحقنممجحDإماعلاةعانصلاقوسلص=نأعقوتملانم§
rفلاللاخ٪1.7ەردقبكرميونسومنلدعم[n2027-2020ة.

§rإعي4صتلاتاعاطقعيمجشعت4تنأعقوتملانم،2025ماعلولحDلصتسو،2019تا9¡تسمrضع
.ماعلااذه2019ةملاعDإ،نيدعتلاتلاآقوسلثم،تاعاطقلا

وÑ.2021اعo\�ب٪4وo3\�بحواn]يبكرميونسومنلدعمتلالآاةعانصتاعاطقققحتنأعقوتملانم§
..Dاوتلا§ع٪5.1و٪5.3ة�س4بومن§عأةعارزلاونيدعتلاتاني�امقاوسأققحتنأعقوتملانمو،2025

ة=ذغلأا:ةU��9لاتاجا1تحلااطس·أعم�Ôامتت.n¦لاكلت.-اوًمنع�لأاتاعاطقلانإف،ومنلاروظنمنم§
.)س·لاملا(تاجوس4ملاو،)ىوأملا(تاعمجتلاو،تاjو��ملاو
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);<امجلإا ;:حملا جتانلا نم ٪(

FGودلاكنبلا،لعافتلال<لحت،ة<كذلاةعانصلا،ت56ل3د،رياوس,+*(ب:ردصملا



ABةعانصلاعاطقنعةماعةحمل
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D.�oامجلإا.§حملاجتانلاDإ٪14ةعانصلاتفاضأ،.Dودلاكنبللاقًفو§
�oا1قi9فإلامشوطسولأاق��لاةقطنم.

.
�o٪12.6نماعًافترا،2018

.2016.

ا1شامت§
Ø

�oتاموكحلا�س^،تا1نقتلالطعتو2030ماعلةفلتخملاة=داصتقلااىؤرلاعم
ةقطنملاءاحنأعيمج.

.اهبةصاخلاعــــ9¡نتلاتا1ج1تاn]سانمءزجكةعانصلاز�9عتةدا9زDإ

o\�بيرحrقرطقn]فمو،.�1بطيراجتزكرماهنأةصاخ،o\�عنصمللة1ساسلأاا=ازملانمد=دعلاrةقطنملاعتمتت§

.ا1قi9فأوا1سآواjوروأ

..i9hمأرلاودنويلi9ت1Üª.1.5لخلانواعتلاسلجملودلةعانصلاقاوسأددعغل�ي§

�oدجوي§
�oبا�شلانم\]بكددع.لمعلانعةلطاعةrاشةلماعةوقطسولأاق��لا.

م1لعتبنوعتمتيجيلخلالود.

..o¦قتءا�ذوة1لاعتاراهمود1ج

رلاودرا1لم320غل�مrمهاس¤نأنكم=.¹انطصلااءا�ذلانأزرj¡كسواهرتووس¤اربةك��نعرداصرi9قتردق=§

i9h.�oمأ
ث1حنمبساgملاª]�أقيقحتعقوتعم،2030ماعلولحrطسولأاق��لل.Dامجلإا.§حملاجتانلا.

�oةقلطملاةم1قلا
.ةعانصلاوءانبلاعاطق.

12.80

12.30

12.52

12.07 12.09 12.09

11.91

12.01

12.27

12.14

12.37

11.8

12

12.2

12.4

12.6

12.8

13

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-)يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ٪( ةفاضملا ةمیقلا ، ةیلیوحتلا ةعانصلا
ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا

FGودلاكنبلا،ءاضفلاا<جولونكت :ردصملا
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ةحا*سلا تامدخلا

تلاصاوملا تادعملاو تلالآا

يئیبلا ماظنلا ءاكرش

�oطقفسßلومنللةصرفك.l¦يبلاماظنلاتاÞا��نمةدافتسلااة1ملاعلاتامظنمللنكم=•
.

�oنmلوةمدقتملاقاوسلأا
.اضً=أة1مانلاقاوسلأا.

•�o
ةئبعتلالثم،تاردا�ملاعاونأعيمجحي}تنأ.l¦يبلاماظنلاءا���لنكم=،ةعانصلا.
ضفخو،ةمورحملا ةفلختملاتاعمتجملاo\�كمتو،ةئ¯بللةق=دصلاف1لغتلاو
.دعrنعلمعلا§عةردقلاللاخنمتاثاع�نلاا

ة�1لاهتساعلسةك��ª20]�أنم٪75طرخن}س،2024ماعلولحo،r]تراجـلاقًفو•
�oة1ملاع

�oمهاس^.l¦يبلاماظنللة�ا��.
.ةمادتسلااوومنلافادهأقيقحت.

لا*جلأا _̂[ب تاراهملا ةوجف ةجلاعمل دوهجلا رفاضت

�oةجرحةوجفة1ل9¡حتلاةعانصلاهجاوت19-د1فوكةحئاجلةج1}ن•
.تاراهملا.

•rإتاراهملاةوجفيدؤتنأنكم=،2030ماعلولحD2.1ةرغاشة1عانصةف1ظونويلم
.داصتقلاا§ع.i9hمأرلاودنويلi9ت1ةم1قª.r¦لس\]ثأتو

�oمويلاةعنصملاتا���لاهجاوت.n¦لاتا=دحتلاª]�أدحألثمتي•
ةد=دجلابهاوملابذج.

.Zل1جلاوة1فللأال1جo\�بةصاخ،اهبظافتحلااو

كمت.n¦لاتاق1بطتلاذفنت.n¦لاتامظنملارهظتس•
â

�oلامعلاك��^ولامعلاة1جاتنإن
ةملاسلا.

لضفأrظفتحتوo\�يدا1قلمعباحصأ�ةدوجلاو

لیابوملا لولح دامتعا

تاق1بطتنإفاذل،ة1كذفتاوهنوmلتم=با�شلانم٪96نم¿]�أ§
.ل1جلااذهكا��لإةسلسةقi9ط.-لومحملافتاهلاrلصتملاصخشلا

طاقتلا§عةردقلاوةكراشملاةدا9زDإةح1حصلاة1مقرلاتاودلأايدؤت§
.ةª]خ¿]�لأالامعلانمتاسرامملالضفأوةماهلاتانا1بلا

_c رامثOسلاا ةدا4ز
d ع ةمئاقلا لامعلأا تاودأf تانا*بلا

�oة9¡لوألثم=.®قرلالوحتلالظ1س•
نوعنصملاo¦ب}يث1ح،2022ماع.

ا1عو¿]�أة1لقع
Ø

rتلاgوةفلåنوعسrإرارمتساDد�9ملالعفrلقأدراوم.

كمت.n¦لاتا1نقتلاوتاودلأانوكتس•
â

.ناgمrة1مهلأانمةنورملان

ةدا9زمعدت.n¦لاة1مقرلالولحلا§عقافنلإاوحنتا���لانمد=دعلاهجتت•
�oةنورم¿]�أاهلعج=امم،لضفألgش·رطاخملاةرادæوةنورملا

باقعأ.
.ة�عصلاتاقولأا

+(تراج،RGلاعلاعيNصتلا:ردصملا
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vةعانصلاعاطق
vةعانصلا عاطق

v12 ومن تاعقوت
12  ةعانصلا عاطق 3

تاراملإا  ةلود 3

vيبلا ماظنلا=>
12 رامثAسلال 3

12 ةعانصلا  عاطق 3
تاراملإا ةلود 3

vئرلا ةحلصملا باحصأJسLM2 12 ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا
12 ةعانصلا عاطق 3

تاراملاا ةلود 3
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9.68٪
D.( �oامجلإا .§حملا جتانلا نم ٪( ةفاضملا ةم1قلا

)2020( تاراملإا .

)>;:9مأرلاودرا/لم81.64(م3ردرا/لم300
)2031(ةعقوتملا ةفاضملا ة1عانصلا ةم1قلا

33,000
)2021( ةطسوتملاو ة\]غصلا تا���لا سßسأت

)رلاودرا/لم 65.34(م3ردرا/لم 220
)2019(تارداصلا

�o عي4صتلاr ةقلعتملا ر9¡طتلاو ثح�لا تاقفن
:2021 ماع .

)>Kامجلإا >Hحملا جتانلا نم ٪1.3( >;:9مأ رلاود را/لم5.71

MNارامإم3ردرا/لم  50
)>;:9مأرلاود )13.61>

(2031)ةمدقتملاا1جولونكتلاتا���لعقوتملاجتانلا

ةراجتلاتایداصتقا،ةمدقتملاایجولونكتلاوةعانصلاةرازو :ردصملا



ABةعانصلاعاطقومن
CعلاتاراملااةلودN\Oةدحتملاة

10

§rإةفاضملاةم1قلاتغلDامجلإا.§حملاجتانلاD.�o
..i9hمأرلاودرا1لم34.75ة1ل9¡حتلاةعانصلل2020ماع.

35�oة�ترملاتاراملإاتلتحا§
Å.�oفانتلا.¹انصلاءادلأا��ؤم.

30�oة�ترملاو،2018ماع.
نمو،2021ماع.

25�oة�ترملالتحتنأعقوتملا
.2031ماع.

§�o
knارامإمهرد180،000ةعانصلاة1جاتنإتغلr،2018ماع.

.لما�.Dاملداعمل{ل).i9hمأرلاود49،000(.
rعفترينأعقوتملانم،2031ماعلولحrإةرم1.2رادقمD215000ارامإمهردkn

)ا1ًكi9مأارًلاود58،535(.
.تقولالما�لداعمل{ل

�oةعانصلاعاطقومني§
�oل1قثوهولدتعملgش·ةدحتملاةij1علاتاراملإاةلود.

ةفاثmلاتاذتاعاطقلا.
.2018وÑ.2013اعo\�ب٪3ة�س4باً�كرما9ً¡نساوًمنتدهش.n¦لاوةضفخنملاة1جولونكتلا

§�o
يونسلاومنلالدعمو٪6.2ة�س4باوًمنة1لاعلاوةطسوتملاا1جولونكتلاتاعانصتدهش،هسفنتقولا.
..Dاوتلا§ع٪6ة�س4ببكرملا

§�o
.ةقراشلاةراملإ.Dامجلإا.§حملاجتانلانم٪25ة�س4بمهاسعي4صتلانأدرو،2018ماع.

i9h.(�oمأرلاودرا1لم1.06(مهردرا1لم3.9رامث}سلاا.Dامجإ§
�oةد=دجلاة1عانصلاتçش4ملا.

ث1ح2020ماع.
�o٪10نم¿]�أrعاطقلامهاس¤

..ª¦ظوبأةراملإ.èفنلا\]غ.Dامجلإا.§حملاجتانلا.

�oةأش4مo35\�شدت2020ماعدهش§
11�oو.ª¦ظوبأ.

�oةسمخوo\�علا.
.ةرفظلا.

§�o
�o٪8.9ة�س4بة1ل9¡حتلاةعانصلاتمهاس،2021ماع.

..kªدل.Dامجلإا.§حملاجتانلا.
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ةدحتملا ة.DEعلا تاراملإا-

abاراملإاG_6̂ملأالامعلأاسلجم،FGودلاكنبلا،س,زبنا<6Xرأ،ةمدقتملاا<جولونكتلاوةعانصلاةرازو :ردصملا
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ABتادعملاوتلالآاةعانصقوسةOمهأ
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�oتادعملاوتلالآاعاطقمهاس¤§
o.�o¦طولاد1عصلا§عةفاضملاةم1قلا.Dامجإنم٪10وحنبةدحتملاةij1علاتاراملإا.

.2018ماع.

�oتاراملإاجاتنإ.Dامجإنم٪7§عتادعملاوتلالآاعاطقذوحتسا§
.2018ماع.

§�o
.).i9hمأرلاودرا1لم8.45(مهردرا1لم31عاطقلااذهلجاتنلإا.Dامجإغلr،2018ماع.

§�o
�oاصغلr،2019ماع.

�oاصو)رلاودرا1لم10.07(مهردرا1لم37تادراولا.
.)رلاودرا1لم1.91(مهردتارا1لم7تارداصلا.

�oءانبلاتادعمقوسمجحومنينأعقوتملانم§
.2027-2021ةn]فلاللاخ٪7.3هتéس�بكرميونسومنلدعمrةدحتملاةij1علاتاراملإا.

.ة1ك1لورد1هلاوة1ئاijهmلاتلالآارا1تخاrةعنصملاتا���لاعنق=اممءانبلاتادعمقوس§عةضفخنملاتاثاع�نلااتاذةفلgتلاث1حنمةلاعفلاتلالآا§عبلطلانم1هي§

Globalةلجملاقًفو،2015ماعنمارًا�تعا§ Cement لاماgتماعًنصم12دلا�لاىدلنا�،
ً

ةقاطغل�تو.تنمسلألةجتنمةك��17وتنمسلأانحطلعناصم8وتنمسلأل

.ا9ً¡نسيn]منطنويلم29اهدحوةلماgتملاتنمسلأاعناصم

�oةوقةدحتملاةij1علاتاراملإارهظت§
.سUجلاوجاجزلاوك1ما\]سلاوتنمسلأاعي4صتقاوسأ.

abاراملإاG_6̂ملأالامعلأاسلجم،FGودلاكنبلا،س,زبنا<6Xرأ،ةمدقتملاا<جولونكتلاوةعانصلاةرازو :ردصملا
G
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�oة9وام1كوn]بلاةقاطلانمنطنويلم13.7ةدحتملاةij1علاتاراملإاكلمت§
داحتانعرداصرi9قتلاقًفو2016ماعلا.

تا9وامm1لاوتا9وام1كوn]بللجيلخلا

�oتا9وامm1لاعاطقمهاس§
�o٪20ة�س4بتاراملإا.

�oة1لحملاةفاضملاةم1قلا.
.2018.،�o

جاتنلإاةم1قتغلr،ماعلاسفن.

.).i9hمأرلاودرا1لم14.16(مهردرا1لم52

.جاتنلإانمةاق�}سمُلاةفاضملاةم1قلانم٪52تا9وامm1لاعاطقدهش§

§�o
7.35(مهردرا1لم27دنعاهلىوتسم§عأة9وام1كوn]بلاوة9وامm1لاتاجتنملانمتاراملإاتارداصتغلr،2018ماع.

.قباسلاماعلاrةنراقم٪29اهردقةدا�9ب،).i9hمأرلاودرا1لم

(FCSA(ءاصحلإاوة1سفانتللة=داحتلااةئيهللاقًفو§ ،�o
ª]�أ§ع(o)HS3901\�لثيلإاتارم1لوبتذوحتسا،2018ماع.

knارامإمهردرا1لم8.2،٪31ة�س4بةصح
تاجتنملانمتاراملإاةلودلة1ملاعلاتارداصلانم).i9hمأرلاودرا1لم2.23(.

.ة9وام1كوn]بلاوة9وامm1لا

13.7غلrةدحتملاةij1علاتاراملإاةلودلة9وام1كوn]بلاةقاطلا.Dامجإنأتا9وامm1لاوتا9وام1كوn]بللجيلخلاداحتادافأ§

�oا9ً¡نسنطنويلم
.2025ماعلولحrا9ً¡نسنطنويلمD14.4إةقاطلاەذهةدا�9لةلودلاططختو،2016ماع.

§rاصغل�o
�oتادراولا.

knارامإمهردرا1لم19هتم1قام2019ماع.
�oاصو).i9hمأرلاودرا1لم5.17(.

مهردرا1لم17تارداصلا.

knارامإ
.).i9hمأرلاودرا1لم4.63(.

abاراملإاG_6̂ملأالامعلأاسلجم،FGودلاكنبلا،س,زبنا<6Xرأ،ةمدقتملاا<جولونكتلاوةعانصلاةرازو :ردصملا
G

ملاعلا لود <ا تاراملإا نم  تارداص ة,وام.كوNOبلاو ة,وام.Kلا تاجتنم10 :عا

]Z ةمVاسملا ةYسWو مVرد را.ملاU ةم.قلا
2018 ماعلا ;
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koاث.-.ةدحتملاةij1علاتاراملإا§
�oة1ك1}سلا�لاتاجتنمللجتنمª]�أ.

ةij1علاةmلمملادع1Üª.rلخلانواعتلاسلجملود.
�o.ة=دوعسلا

،2018ماعلا.

§rامجإغلD.جاتنلإا�o
i9h.(.�oمأرلاودرا1لم3.81(مهردرا1لم14عاطقلااذه.

2018ماع.

.جاتنلإانمةاق�}سمُلاةفاضملاةم1قلانم٪32عاطقلادهشو§

HS(ة1لولأااهلاgشأor\�لثيلإاتارم1لوبتنا�§ �oةردصمُتاجتنمةعومجمª]�أسداس(3901
ةij1علاتاراملإاتارداص.

�oملاعلاDإةدحتملا
.2018ماع.

§rاصغل�o
�oاصغلrامن¯ب).i9hمأرلاودرا1لم2.18(مهردتارا1لم8تادراولا.

رلاودرا1لم1.1(مهردتارا1لم4تارداصلا.
i9h.(�oمأ

.2019ماع.

�oاهنم100،ك1}سلا�لاعي4صتلعنصم260نم¿]�أاهيدلةدحتملاةij1علاتاراملإا§
..kªد.

�oةدئارةك��.-و،ك1}سلا�للة\]جفلاعناصمك1}سلا�لا.�نصمزربأنمو§
RMDةحول.ة1ك1}سلا�لاسا�1لأاوحاوللأاجاتنإ. ،

.تانوijك.Dوبلاوك1ل�i9لأادروت.n¦لاة1ك1}سلا�لاتاعانصللo\�باسو؛ة�كرملاo\�لj1ورب.Dوبلاحاولأعنصت.n¦لا

.2027وÑ.2022اعo\�ب٪5.0ەردقبكرميونسومنلدعمrة1ك1}سلا�لاتاوبعلاقوسومنينأعقوتملانم§

abاراملإا G_6̂ملأا لامعلأا سلجم ، aeGد ةفرغ ، ةمدقتملا ا<جولونكتلاو ةعانصلا ةرازو :ردصملا
G ، ج<لتنإ رودرومNس

ة/لولأا اهلا^شأ] XYZلثيلإا تارم/لوب نم ملاعلل  تاراملاا ةلود تارداص
HS 3901) 2012-2018عاوH efgريدصتلل ءا lZ

2018 ماعلا >
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 ة=ذغلأا تاجتنم .�نصم نم ادً=اno]مو اً\]بك ادًدع ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود ف1ضتس^§
�o ام1س لا ، تاjو��ملاو

..kªد .

�o تاjو��ملاو ة=ذغلأا عاطق مهاس§
 ةم1قلا .Dامجإ نم ٪8 وحنب ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود .

.2018 ماعل ة1نطولا ةفاضملا

�oو§
knارامإ مهرد را1لم10.4 §ع قوسلا ذوحتسا ، ماعلا سفن .

 ª]�أ نم ).i9hمأ رلاود را1لم2.83( .
knارامإ مهرد را1لم133 ةم1قr عي4صت قوس

.).i9hمأ رلاود را1لم36.2( .

§�o
�o جاتنلإا غلr ،2018 ماع .

knارامإ مهرد را1لم35 عاطقلا اذه .
.).i9hمأ رلاود را1لم9.53( .

§rاص غل�o
knارامإ مهرد را1لم35 تادراولا .

�oاص غلr امن¯ب ).i9hمأ رلاود را1لم9.53( .
14 تارداصلا .

knارامإ مهرد را1لم
i9h.( �oمأ رلاود را1لم3.81( .

.2019 ماع .

 .Dاوح .Dامجüب ، تاjو��ملاو ة=ذغلأا عي4صت تادحو نم اً\]بك ادًدع ةدحتملا ةij1علا تاراملإا كلتمت§
i9h.( �oمأ رلاود را1لم10.75( مهرد را1لم39.5 تارامث}سا .Dامجüب ةدحو575

.2021 ماع .

§�o
klاذغلا نملأا تا1ج1تاn]سا وحن اهo\]كرت ةدحتملا ةij1علا تاراملإا تلوح ، ة\]خلأا تاونسلا .

. 
.ةلrاقملا تاردا�ملا نم تفعاضو .§حملا

abاراملإا G_6̂ملأا لامعلأا سلجم ، aeGد ةفرغ ، ةمدقتملا ا<جولونكتلاو ةعانصلا ةرازو :ردصملا
G ، ج<لتنإ رودرومNس

 ;D,iما رلاود را.ملاU ملاعلا عم تاEوefملاو ةdذغلأا نم ;̀_د ةراجت
)2018-2012 %(  ةفاضملا ةم.قلاو
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�o نداعملا عاطق§
�o ة1لحملا ةعانصلل ة1لاحلا ةم1قلا نم ٪24 ة�س4ب ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود .

.2018 ماع .

knارامإ مهرد را1لم32 §ع نداعملا ةعانص قوس ذوحتسا§
knارامإ مهرد را1لم133 ةم1قr عي4صت قوس ª]�أ نم ).i9hمأ رلاود را1لم8.71( .

.).i9hمأ رلاود را1لم36.2( .

§�o
�oاص غلr ،2019 ماع .

�oاص غلr امن¯ب ).i9hمأ رلاود را1لم12.5( مهرد را1لم46 عاطقلا اذه لخاد تادراولا .
.).i9hمأ رلاود را1لم13.34( مهرد را1لم49 تارداصلا .

�o نداعملا ةعانص قوس ومني نأ حجرملا نم§
.2026-2021 للاخ D. 3.80٪اوح غل�ي بكرم ، يونسلا جاتنلإا، ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

ßÅ. �oئر بعلا ةدحتملا ةij1علا تاراملإا§
.(EGA( موينمللأل ة1ملاعلا تاراملإا ةك�� للاخ نم ة1ملاعلا موينمللأا ةعانص .

�o موينمللأل ةجتنم ةلود ª]�أ سماخ تاراملإا لعجت موينمللأل ة1ملاعلا تاراملإا ةك��ل ارهاصم§
.ملاعلا .

§�o
 بلصلا بßبانلأ عو��م لوأ وهو .i9hمأ رلاود نويلم300 ةم1قr عنصم ءانبل بßبانلأل ةij1غلا ةك�� بلصلل ناتدئار نات¯ناrا= ناتك��و تاعانص تسسأ ،2015 سرام .

�o \]بmلا رطقلا تاذ ةموحلملا
.ا9ً¡نس نط فلأD 240إ لصت ة1جاتنإ جاتنإ ، ةij1علا تاراملإا ةلود .

abاراملإاG_6̂ملأالامعلأاسلجم،FGودلاكنبلا،س,زبنا<6Xرأ،ةمدقتملاا<جولونكتلاوةعانصلاةرازو :ردصملا
G
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§�o
�o ة1ع41صتلا ةفاضملا ةم1قلا نم طقف ٪1 ة9ودلأا تلgش ، ةدحتملا ةij1علا تاراملإا  ةلود .

 مظعم دا\]تسا مت ث1ح2018 .

..§حملا بلطلا

§rجاتنلإا غل �o
.).i9hمأ رلاود را1لم2.18( مهرد تارا1لم20188 ماع .

�oو§
.٪43 جاتنلإا نم اهب ظفتحمُلا ةفاضملا ةم1قلا ة�س� تغلr ، ماعلا سفن .

 ةدا9ز عم2027 وÑ. 2018اع o\�ب ٪6.9 هتéس� بكرم يونس ومن لدعم ة1ئاودلا تاعانصلا عاطق دهش¤ نأ عقوتملا نم§

knارامإ مهرد را1لمD 20.6إ ).i9hمأ رلاود را1لم3.08( مهرد را1لم11.3 نم قوسلا مجح
.).i9hمأ رلاود را1لم5.61( .

§rاص ةم1ق تغل�o
�o تادراولا .

�o عاطقلا اذه .
�oاص غلjو ).i9hمأ رلاود را1لم3.05( مهرد را1لم201911.2 ماع .

 تارداصلا .

.).i9hمأ رلاود نويلم190( مهرد را1لم0.7

17�o نم ة9ودلأا عناصم ددع ةفعاضمل تاراملإا ططخت§
.2021 ماع لولحD 34rإ .Dاحلا تقولا .

ةنراقم ،o 2020-2025\�ب ٪6.8 ة�س4ب ع�أ بكرم يونس ومن لدعمr ة1س4جلا ة9ودلأا عاطق ومن Fitch Solutions عقوتت§
ً

 

rخا ةءارب §ع ةلصاحلا ة9ودلأا[nإ لصتل ، )٪6.0( عاD 3.4ارامإ مهرد را1لمkn
.2025 ماع لولحi9h.( rمأ رلاود نويلم931( .

كم§
â

 اذه نكم دقو .اهع9زوتو تاحاقلل ة�9i9لا براجتلا لوح اهتاردق ر9¡طت نم ةدحتملا ةij1علا تاراملإا Covid-19 ن

�o ةكراشملا نم ةدحتملا ةij1علا تاراملإا
�o ة�9i9لا براجتلا نم Dولأا ةلحرملا .

.COVID-19 ـل لطعملا حاقلل ملاعلا .

abاراملإاG_6̂ملأالامعلأاسلجم،FGودلاكنبلا،س,زبنا<6Xرأ،ةمدقتملاا<جولونكتلاوةعانصلاةرازو :ردصملا
G

]Z ة,ودلاا ةعانص قوس ومن
تاراملاا ةلود ;
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�o ة1ئاijهmلا تادعملا عاطق مهاس§
 ةفاضملا ةم1قلا نم ٪3 ة�س4ب ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود .

o. �o¦طولا ىوتسملا §ع
.2018 ماع .

§rارامإ مهرد را1لم12 عاطقلا اذه نم جاتنلإا ةم1ق تغلkn
i9h.( �oمأ رلاود را1لم4.14( .

.2018 ماع .

§�o
.).i9hمأ رلاود را1لم7.35( مهرد را1لمD 27إ جاتنلإا لص= نأ عقوتملا نم ،2031 ماع .

§�o
�oاص غلr ،2019 ماع .

�oاص غلjو ).i9hمأ رلاود را1لم4.63( مهرد را1لم17 تادراولا .
تارداصلا .

.).i9hمأ رلاود را1لم1.36( مهرد تارا1لم5

�o ة1حصلاو ة1ئاijهmلاو ة1ك1نا1gملا تامدخلا قوس ومني نأ P&S Intelligence عقوتت§
 ةلود .

i9h. �oمأ رلاود را1لم3.03 نم ةدحتملا ةij1علا تاراملإا
 .i9hمأ رلاود را1لمD 12.95إ2020 ماع .

�o
.2030 وÑ. 2021اع o\�ب ٪15.7 ة�س4ب بكرم يونس ومن لدعمr ،2030 ماع .

�o عاطقلا ةمهاسم د�9ت نأ عقوتملا نمو§
 Dإ ةدحتملاةij1علا تاراملإا ةلودل .Dامجلإا .§حملا جتانلا .

knارامإ مهرد را1لم8.5
.2031 ماع لولحi9h.( rمأ رلاود را1لم2.31 ~( .

§COVID-19.

، Fitch Solutions ، ةمدقتملا ا<جولونكتلاو ةعانصلا ةرازو :ردصملا P&S Intelligence
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�o ة1بطلا ةزهجلأا قوس ومني نأ عقوتملا نم§
2 نع د�9ت تاداريإ رد= امم ،2025-2020 ةn]فلا للاخ ٪6.7 ەردق بكرم يونس ومن لدعمr ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

i9h. �oمأ رلاود را1لم
.2025 ماع .

�o دعrُ نع ة1حصلا تامدخلا قوس لص= نأ عقوتملا نم§
 ومن لدعمr عسوتلا عم ،2025 ماع لولحi9h. rمأ رلاود نويلم536.5 نم ¿]�أ Dإ ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

.2025 ماع Dإ2020 ماع نم ٪25 ەردق بكرم يونس

�o اوًمن §علأا ءزجلا نوك1س§
 ماع لولحi9h. rمأ رلاود را1لمD 280.7إ لص= نأ عقوتملا نم يذلاو ، ة1ضاn]فلاا تارا�9لا قوس وه دعrُ نع ة1حصلا تامدخلا لاجم .

.٪30.7 ة�س4ب بكرم يونس ومن لدعم لثم= ام وهو2025

§�o
.دعr نع ة1حصلا تامدخلا مدختس^ CCAD تاراش}سا نم ٪50 تنا� ، ءاj¡لا ةورذ .

�o جاتنإ طخ ءاش�لإ لانويشانn]نإ ل9¡يناه ةك�� عم ة�ا�� ةلدا�مل ةعrاتلا اتاn]س تمربأ§
 تاراملإا لوح= امم ، ا9ً¡نس N95 عانق نويلم30 نم ¿]�أ جاتنإ §ع رداق o\�علا .

. ة9¡يحلا ة1صخشلا ة=امحلا تادعمل فٍاص ردصم Dإ فٍاص دروتسم نم ةدحتملا ةij1علا

abاراملإا G_6̂ملأا لامعلأا سلجم ، ثاحzلأل +*xك :ردصملا
G



mnBABجوردOهلاةعانصقوسةOمهأ
CعلاتاراملإاةلودN\Oةدحتملاة

19

�o ة1موكحلا ءاملاو ءاijهmلا ةك��( .kªد ەا1مو ءاijهك ةئيه عم Siemens Energy  ةك�� تنواعت§
klاijهmلا ل1لحتلل o\�جورد1ه ةأش4م لوأ ءانبل ، ).kªد .

 ة1سمشلا ةقاطلاr لمعت .
�o
.طسولأا ق��لا .

�o ةددجتملا ةقاطلا عارذ( ردصم ةك�� تمربأ§
�o يدا1سلا ةو¿]لا قودنص .

�o ةقاطلا ةرازوو ، ةقاطلل oo]م1س ةك�� عم ة�ا�� ).ª¦ظ وبأ .
 ، ازناهتفولو ، نا\]طلل داحتلااو، .ª¦ظوبأ .

�o ةف1لخ ةعماجو ، .o¦يjورامو
klاijهmلا ل1لحتلا ةأش4م ر9¡طتل ، .ª¦ظوبأ .

.لقنلا ةعانصل o\�جورد1هلا .ءا�oخلا ةقاطلا جاتنلإ .

..§حم دوقو ردصم� همادختسا نم لاًدr ، ةدحتملا ةij1علا تاراملإا نم .Ôاسأ لgش· جتنملا o\�جورد1هلا ريدصت متي نأ عقوتملا نم§

زb(6ور ، ما<ل6وو FGراف نوس|او: ردصملا
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�o ةفاثكr ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ترمث}سا§
.تاس ةف1لخو تاس ەا9و تاس .kªدو ا9¿]لا ر9¡طت عم ة1لحملا ة1عانصلا رامقلأا ةعانص ر9¡طت .

�o لما{لاr تاس ةف1لخ .¹انصلا رمقلا عي4صت مت§
.ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

 ةi9مقلا تاثع�لا اهفشكتس^ مل بكوmلا §ع ةد=دج عقاوم نم تانا1بلاو روصلا لاسرلإ2024 ماع لولحr رمقلا حطس §ع ةلوهأم \]غ ة1ئاضف ة�كرم طوبهل تاراملإا ططخت§
.رمقلا عو��م نم ءزجك ة1ئاضف ة�كرم ر9¡طت مت¯س .ةقrاسلا

�o .ا1ًلاح ل1غش}لا د1ق اهنم12 ، ة1ئاضف ة�كرم14 تفل� دق تاراملإا تنا� ،ª 2020]مس¤د نم ارًا�تعا§
 فصنلا نإف ، تلااصتلااr قلعتت ضارغأ هل لوطسلأا فصن نأ o\�ح .

.ءاضفلا فاشكتسا وأ ا1جولونكتلا وأ مولعلا وأ ضرلأا دصرل صصخم رخلآا

.ة9¡نانلا ة1عانصلا رامقلأا عي4صتل ةمزلالا تاردقلا، (YSL( تاس ەا1لا ءاضفلا ª]تخم لثم ، ة1لحملا تاª]تخملاو تاعماجلا كلتمت§

نا*(طلل aeGد ضرعم ، ة<تاراملإا ءاضفلا ةلا�و :ردصملا
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لااجم داعrلأا ة1ثلاث ةعا�طلا دعت§
ً

�o تاق1بطتلا نم 0ح= لا ددع عم ةع�· ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود ه1ف مدقتت 
.ة1حصلا ة=اعرلا Dإ نا\]طلاو ءانبلا نم حواn]ت تاعاطق .

�o ناسرو o¦بم§
�o داعrلأا ة1ثلاث ة1نقتب ع¡بطم o¦بم ª]�أ وه .kªد .

.ملاعلا .

§rد فدهت ،2030 ماع لولحkª. إD لأا ة1ثلاث ةعوبطم داوم مادختساrداع �o
.ةد=دجلا تاءاش�لإا عيمج نم 25٪ .

§�o
 ةفاضم عي4صت ةأش4م حتفل داعrلأا ة1ثلاث ا1جولونكتلا يدوزم عم نواعتلاr ، نا\]طلل داحتلاا ةعومجمل د=دجتلاو حلاصلإاو ةنا1صلا مسق ة1سدنهلا داحتلاا رفوت ،2019 ماع .

.اهنزو ل1لقتو ةروصقملا ءازجأ جاتنإ §ع ةرداق

§�o
o �o\�يبطلا o\�صصختملا ةدعاسمل داعrلأا ة1ثلاث ةعا�طلل اªً]تخم .kªدr ةحصلا ةئيه تحتتفا ،2020 ماع نم رياª]ف .

 يرهبلأا مامصلا تاسرغ را�تخا §ع .kªدr ةحصلا ةئيه .

.ة1بطلا ةزهجلأا نم اه\]غو ة1م1مn]لا ةحارجلا ءازجأو

§�o
- .Åكعلاطijلاو عيسوتلاو رفحلا لثم عيمجتلا تا1لمع هتمتلأ اهل Øارقم ةدحتملا ةij1علا تاراملإا نم ذختت .n¦لا World ةك�� عم اهنواعت نع اتاn]س تنلعأ ،2019 ماع .

�o ةمهم رومأ اهل�و
.تارئاطلا تانوكم جاتنإ .

�o ةدعاسملل N95 ةعنقأ جاتنإ Dإ ةع�· لاقتنلااr اتاn]س ةك��ل مدقتملا عي4صتلاو تاتوjورلا تحمس§
 ة=اقولا تادعم نم ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود تا�لطتم ة1بلت .

.ة1صخشلا

§�o
 ةعrاتلا Refco Metals ةك�� ل�ق نم نلآا \]غصلا توjورلا مادختسا متي .نوmijلا فا1لأr ةجمدم ة1لآ ةادأ لوأ وهو، XMini توjورلا Exechon تمدق ،2017 ماع .

�o تارا1سلا را1غ عطقل دروم .-و ، رi9غلا ةعومجمل
.Ford لثم ةدئار ة9راجت تاملاعل ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

نا*(طلل aeGد ضرعم ، ة<تاراملإا ءاضفلا ةلا�و :ردصملا



ABةعانصلاعاطقومنلتارداSم
CعلاتاراملإاةلودN\Oةدحتملاة

22

ةحا*سلا تامدخلا

تلاصاوملا تادعملاو تلالآا  ةدحتملا ة*:9علا تاراملإا ةلودk ةمدقتملا ا*جولونكتلاو ةعانصلا ةرازو _̂[ب مhافت ةركذم
ةدحتملا ة*:9علا تاراملإا ةلودk تا:وGHملاو ةFذغلأا ndنصم ةعومجمو

�o ةعقوملا مهافتلا ةركذم مno]لتس§
 ة=ذغلأل ةعنصملا تا���لا ةمهاسم ةفعاضم2021r رj¡ت�أ .

�o تاjو��ملاو
.(o. )GDP¦طولا .Dامجلإا .§حملا جتانلا .

 .Dاع ة=ذغأ درومو جتنمل .®لاع دئار Dإ .o¦طولا تاjو��ملاو تلاو�أملا عاطق ل9¡حت وه فدهلا§

.ة1ملاعلا تاjو��ملاو ة=ذغلأا ةعانصل ازًكرم هلعج= امم ةدوجلا .Dاعو ة1نقتلا

�o اهلعجا" ةردا�م ز�9عت §ع ناناm1لا زك\]س ، مهافتلا ةركذم بجومjو§
 ةصح ةدا�9ل "تاراملإا .

 ز�9عتل صرفلافاشكتساو عاطقلل ة1سفانتلا ةردقلا ز�9عتو ، ا1ًلحم ةعنصملا ة1ئاذغلا تاجتنملا

.تارداصلا

 د�9ملا بذجو ، عاطقلل ة1سفانتلا ةردقلا ةدا�9ل ا1جولونكتلا دامتعا ز�9عتل نافرطلا نواعت¯س ام�§

�o ةدحتملاةij1علا تاراملإا ةلود ةدا9ر ز�9عتل ة1ئاذغلا تاعانصلاr ةقلعتملا تارامث}سلاا نم
. 

.تاjو��ملاو تلاو�أملا عاطق

لیابوملا لولح دامتعا

_c رامثOسلاا ةدا4ز
d ع ةمئاقلا لامعلأا تاودأf تانا*بلا

�o .¹انصلا عاطقلا ر9¡طت Dإ300bn ة1لمع فدهت§
 ةij1علا تاراملإا ةلود .

�o ەرود ز�9عتو ةدحتملا
..o¦طولا داصتقلاا o\]فحت .

�o .¹انصلا عاطقلا ةمهاسم ةدا9ز Dإ فدهــ9و§
 نم .Dامجلإا .§حملا جتانلا .

knارامإ مهرد را1لم133
knارامإ مهرد را1لمD 300إ .

. r2031 ماع لولح.

 نم د9روتلا لسلاسو جاتنلإا تارود ةمادتساو ةءافك ةدا9ز Dإ ةرازولا �س^§

 لماش ماظن ءاش�æو،) R & D( ر9¡طتلاو ثح�لا ةلجع عفد للاخ

 .¹انصلا عاطقلل ةدوجلل ةلماgتم ة1تحت ة41ب ءاش�لإ \]ياعملاو تافصاوملل

 كلاهتسا نم للقت .n¦لا تاسا1سلا ةمادتسملا ةعانصلا ذ1فنت كلذكو ،

5oانملا لمعلا معدتو ، دراوملا
.نوmijلا دا1ح دوهجو .

زم3اتجيلخ،ةدحتملاة<̂�علاتاراملإاةzاوب :ردصملا
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تاراملإا eUتخم عنص

�o  عنص" دعت§
�o عنص ةردا�م نم ءزج .-و، تاراملاا ª]تخم .

 ماعلا o\�عاطقلا o\�ب ةد=دج ةردا�م، تاراملاا .
�o ةطسوتملاو ة\]غصلا تا���لل ا9�ًردت مدقت صاخلاو

..¹انصلا عاطقلا .

�o مهتمهاسم §ع عيجش}لاو معدلا نم د�9مل o\�نطاوملا بلاطلا را1تخلا اضً=أ احًاتم ب9ردتلا نوك1س§
. 

.جiختلا دنع .¹انصلا عاطقلا

 ة\]غصلا تا���لل تاراملإا ª]تخم عنص ةطسوتملاو ة\]غصلا تا���لا ددع .Dامجإ لص= نأ عقوتملا نمو§
�o مجحلا ةطسوتمو ة\]غص ةك��D 100إ ةطسوتملاو

 .Dاوحبعوتس^ نأ اضً=أ عقوتملا نمو .لولأا هماع .
.ا9ً¡نس ب9ردتلا نم نود1فتسßس اً�لاط50

 تاسلجعم ، ةك��9لا تا���لاو ة1لخادلا ةرازو نم ة��ا�م ةمدقم ة9راش}سا تامدخ ª]تخملا مدق1س ام�§
.ةفاضملاة1لحملا ةم1قلل .o¦طولا جمانª]لاو ة1منتلل تاراملإا كنب همدق= يذلا .§معلا معدلل ةصصخم

مويلاجيلخلا،لانويشاناذردصملا
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vةعانصلاعاطق
vةعانصلا عاطق

vيبلاماظنلا=>
12رامثAسلال3

12ةعانصلاعاطق3
تاراملإاةلود3

v12 ومن تاعقوت
12  ةعانصلا عاطق 3

تاراملإا  ةلود 3

vئرلا ةحلصملا باحصأJسLM2 12 ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا
12 ةعانصلا عاطق 3

تاراملاا ةلود 3
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�o تاjو��ملاو ة=ذغلأا .�نصم ةعومجم ل1كش^ مت§
 ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

 ةمعطلأا .�نصم حلاصم ة=امح فدهب ، .kªد ةعانصو ةراجت ةفرغ ة=اعر تحت ،
.ةعانصلاr ةقلعتملا تا=دحتلا لحو تاjو��ملاو

 للاخ نم .ةعانصلا ءا��� فلتخم عم تاÞا��لاو تاراوحلا ةعومجملا لهس^§
�o تا���لل ةطش4لا ةكراشملا قيقحت

 عيمجل ةم1ق قلخ مهنكم= ، عاطقلا اذه .
.o\�ينعملا ةحلصملا باحصأ

 ومنلاو لامعلأا ر9¡طت نم لا� د1فت نأ اهنأش نم .n¦لا ثادحلأا ةطش�لأا لمش}س§
ةك��لا لخاد دارفلأل .o¦هملا

�o اهب ةط�ترملا تا���لاو بلصلا .�ناص ل1ثمتل (SPC( بلصلا .Üªتنم ةنجل ل1كش^ مت§
 تاناm1لاو تارازولا .

�o ة1لحملا
.ةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود ءاحنأ عيمج .

�o كلذ§
�nا�}سا لgش· اهئاضعأ ءادأو ة1جاتنإ o\�سحتل ةلواحم .

 تاناgمإ Dإ لوصولا §ع مهتدعاسم فدهب .
.ة9راجتلا مهفادهأو ةلما{لا مهومن

§rإ ةفاضلإاD ثدحت دق ا=اضق يأ لح �o
 ة1تحت ة41ب وأ ةلص تاذ ة9رامث}سا تامدخ يأ م=دقتو ل�قتسملا .

.ا1ًلودو ا1ًلحم اهئاضعلأ ةلماgتم
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(BIP) ة*ساسلأا تاعانصلا عوGHم

n]ــــسا فدــــهت§ .®لاــــع زــــكرم� تاراــــملإا ةــــناgم زــــ�9عت Dإ ةــــعrارلا ة1عانــــصلا ةروــــثلا ة1ج1تا  ةروــــثلل 
�o اهتمهاسم ةدا9زو ةعrارلا ة1عانصلا

 تاـ1نقتو راgتبلاا ةلجع عفد للاخ نم .o¦طولا داصتقلاا .
.ل�قتسملا

.®لاــــــع جذوــــــمنك ةدــــــحتملا ةــــــij1علا تاراــــــملإا ةــــــلود عــــــضو Dإ فدــــــهت اــــــم�§  �o
. o¦ــــــبت  .  تاــــــ1نقتلا 

.ةمادتسلااو ةداعسلا قيقحتو عمتجملا ةمدخل ةروطتملا

n]ــــــسلاا تلااــــــجملا ضــــــعr لمــــــش^§ n]ــــــسلال ة1ج1تا  ،صخــــــشلا بــــــطلاو ، ززــــــعملا م1ــــــلعتلا ة1ج1تا
.ة1كذلا ندملاو ، مدقتملا .¹افدلا عي4صتلاو ، ءاضفلا تاناj1و ، ةلصتملا ة=اعرلاو

ةعkارلا ة*عانصلا ةروثلا ة*ج*تاuvسا

�o ة=داــصتقلاا ةــ1منتلا ةرــئاد تــقلطأ§
. ª¦ظوــبأ  . ��م ،  اعوــ

Ø
 ةــ1فتكم ةراــملإالــعج Dإ فدــهي ة1ــساسلأا تاعانــصلل 

ا1تاذ
Ø

 �o
.ة�1لاهتسلااو ة1ساسلأا علسلا جاتنإ .

��ملا عـــلطتي§ �o رامث}ـــسلاا زـــ�9عت Dإ عوـــ
.  دـــ1لوتو ، ةـــ1بطلا تادادـــملإاو ، ءاذـــغلا جاـــتنإ :ة1ـــسßئر تاـــعاطق ةـــعjرأ 

.تنمسلأاو موينمللأاو د=دحلا لثم ةمهملا داوملاو ، ةقاطلا

�o ة9رامث}سا صرف نع نلاعلإا مت§
�o اهنم15 ، لاًاجم27 .

.ة1نلاد1صلاو ة1بطلا تامزلتسملا لاجم .

�o نورمث}ـــــسملا لـــــصح1س§
. �o ةـــــمدقملا زفاوـــــحلا نـــــم ددـــــع §ـــــع تاـــــعاطقلا ەذـــــه 

.  ةـــــ1موكحلا تارداـــــ�ملا راـــــطإ 
ةمئاقلا ةفلتخملا
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�o ةعrارلا ة1عانصلا ةروثلا زكرم§
 o\�ب نواعت وه (C4IR UAE( ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

..®لاعلا يداصتقلاا ىدتنملاو ل�قتسملل .kªد ةسسؤم

�o زكرملا لمع=§
 صاخلاو ماعلا o\�عاطقلا o\�ب ة1ملاع ةصنم� ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

koواعتلا ر9¡طتلل
 عو��م ةظفحم ل� لمعت .تاسا1سلا تلاوكوتورjو ا1جولونكتلا ةم�وحل .

..§حملا .l¦يبلا ماظنلا عم لمع راطإ ل� ف1يكتو ، .®لاع قاطن §ع

 ةحلصملا باحصأ o\�ب راوحلل .Dودلا عمتجملا لخاد ة9روحم ةطقن .- C4IR ةك�ش§

 تا1نقتلا اهرفوت .n¦لا ةم�وحلا صرفو تا=دحت نأش· سوململا نواعتلاو نيددعتملا

.(4IR( ةعrارلا ة1عانصلا ةروثلا نم ةمدقتملا

 ەا1لا( ة1ئاضفلا تلااصتلال ەا1لا ةك��و ةف1لخ ةعماج ل�ق نم تاس ەا1لا ءاضفلا ª]تخم ءاش�إ مت§

 ددعتم .®=داÞأ ءاضف جمانرب لوأ معدل نامورج بورثرون ةك��و ءاضفلل تاراملإا ةلا�وو )تاس

�o تاصصختلا
.ةدحتملا ةij1علا تاراملإا .

ª �o]تخملا ةمهم لثمتت§
�o ءاضفلا تا1نقت ر9¡طت .

 بلاطلا د9وزتوةدحتملا ةij1علا تاراملإا ةلود .

rو ر9¡طت ةصرفæقلاط Cubesats.
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Sharjah Angel Investors 
Network

ةلماش\]غ،ة1ح1ضوت



VCS و تاعBمو تانضاح- 0/.يبلا ماظنلا تانوكم
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Sharjah Angel Investors Network

Mubadala Capital Venture

DisruptAD

ةلماش\]غ،ة1ح1ضوت



QR ةدحتملا ةLMIعلا تاراملإا ةلود ةموكح تاIلاعف
 ةعانصلا عاطق 0
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 تاعاطق5 مض#س قاطنلا عساو /iود ضرعم وه ةناسرخلل طسولأا قXHلا ضرعم§
.- ةدnدج ةصصخم

 نم300 نم vewأو ، ةناسرخلا ةعانصو ةل#قثلا تاءاشpلإا لاجم /
.- روضحلا ةدعاسمل .|}يلودلاو .|}يلحملا نيدروملا

 لولحلاو تاجتنملا {ع لوصحلا /
.مهل ةDسانملا

§nأ عي2صتلل دوفلج ضرعم دعveU دئار ثدح -.
 ةمعطلأا ةئبعتو عي2صت لاجم /

.- تا<وXHملاو
 عمتجا، ماnأ ةثلاث رادم {ع .�سولا ا#سآو طسولأا قXHلا ةقطنم /

.- تا<وXHملاو ةnذغلأل عنصم36000
 ةئبعتلاو جاتنلإا لولح ثدحأ ضرعل /TUد /

 .ةلود60 نم vewأ نم ف#لغتلاو

 ا#جولونكتلاو عي2صتلا/�صختمل اصًرف ثدحلا رفوي .عي2صتلاو عي2صتلا عاطقل صصخم ثدح وه ا#جولونكتلاو عي2صتلل طسولأا قXHلا ضرعم§
.- لولحلا فاشكتسلا

.م#مصتلاو ءانبلا عاطق /

ةلماش\]غ،ة1ح1ضوت



تا+*تحملاةمئاق
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vئرلا ةحلصملا باحصأJسLM2 12 ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةموكحلا
12 ةعانصلا عاطق 3

تاراملاا ةلود 3

vةعانصلاعاطق
vةعانصلا عاطق

v12 ومن تاعقوت
12  ةعانصلا عاطق 3

تاراملإا  ةلود 3

vيبلا ماظنلا=>
12 رامثAسلال 3

12 ةعانصلا  عاطق 3
تاراملإا ةلود 3



عي4صتلا عاطق ةم|وح
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�oتسسأت.n¦لا،ةمدقتملاا1جولونكتلاوةعانصلاةرازوفدهت§
Dإ،2020ويلوي.

�o.¹انصلاعاطقلاز�9عت
�oهتمهاسمةدا9زوتاراملإاةلود.

..Dامجلإا.§حملاجتانلا.

تافصاومللتاراملإاةئيهو،ةمدقتملاا1جولونكتللةلودلار9زوبتكمجمدمت§

(ESMA(سßياقملاو �oةعانصلاعاطقو،
�oة1تحتلاة41بلاوةقاطلاةرازو.

ل1gه.

عيمجلقنمتدقو،o\�حلاكلذذنمةمدقتملاا1جولونكتلاوةعانصلاةرازو

.اثًيدحةأش4ملاةرازولاDإتا�جاولاوتا1لوؤسملاوتا1حلاصلا

https://moiat.gov.ae/en/

.1972ةنسل)1(مقريداحتلاانوناقللاقًفوة1تاراملإاداصتقلااةرازوءاش�إمت§

نويتارامإنونطاومەدوق=ع¡نتم.Dود.ÅفانتداصتقاقيقحتDإفدهتومنللة9ؤرةرازولاتعضو§

.ةفرعملاوةءافmلاrنوعتمتي

�oا1ًسßئرارًودةرازولابعلت§
اهنأشنملامعلألةق=دصتاسا1سةغا1صويراجتلادهشملاo\�كمتول1هس^.

..®لاعو.®1لقإلامعأزكرم�ةدحتملاةij1علاتاراملإاةلودةعمسز�9عت

https://www.moec.gov.ae/en/home



AB صOخ�~لا تاطلس
C علا تاراملإاN\Oةدحتملا ة
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https://ded.ae/
https://added.gov.ae/

https://www.sedd.ae/web/sedd

https://www.ajmanded.ae/en/

https://ded.rak.ae/en/Pages/default.aspx

http://www.ded.uaq.ae/en/home.html


