f /Q‘l‘ Bl | A yad | Ol yla Y
””; l“' K S-S b 3§
N o

o/ i)
Wu,,.nu W

Ul Lo Ul alin s sl economy

6anioll duy=Jluljloyl dga VO ALNIBVI6)ljg Ue Janiduln o duigrialldlao

2022 | il &yl 2022 | LUl Gupll

Ll.o.lJ.oI wJoll LoVl
Ola il jléo uia U.o
%96 iy Guolls)l

www.economy.gov.ae




uala )0

aAl il AuslaiV duigyiall uaio @l alnisVl 6)ljg
aidJlg WljloVl (s dlolill Ayalais Vi

Compreh

DIA -

Economlc Partg

hi, 18" F,

'_.,J ) :
R .

:.&“-j.

k2 Agreement

dJga (1w dloluivl dyalnisVl Al il 41 81Qi0 dnla 62 yaa digriall dnio Alnisll 6)ljg e dlini
L0 Ul LJals dyley AT Las1ogi G o ilg aiall dyjgaong 62 Aioll Ayl Wijlol
GlAay il 6_yigyialyl dLnioll ALiig .2022 qlo U—o JoVl o Gl A 4Qiill j 1n (J_AA v-119.2022 pylpo
d_ilhol A 16lQill Lapogi ol Wljioll U—o 6alei 1w\l o6 Yuelgl auljloll A Jga 6 (podi tuollg
63 )22 A6 22 yude Waa i o Jilg Ayl dsleidl el 1 d_Gl=ioll il ogleoll & ton Ll Jongll

Uil g gy gilaillg sGalnisdlygl=il o

d_10)20)l 62 clé)l oA o jj =) Aiale_w wlnig
U-dJjaollo  Ujanoll  oaliwl  dlolAigll
LLalgollg Uaitollg Jlocll JLajg (podiuiollg
Ao ¢ nj 6aJaall yar ol ode EM_ IVl o
o ode VJWL Peaj)ad ji=ig ALSLQIVI
Yol OLe 55633 2o Ay wgl Ll il

.«k_.ﬁl_j_ch.”

2022 | ,JWI &gl WlloVlalaisl

AcluollJaAgllagAalla gnod o0 dalse i JLog
2 Qj :alnidVl 6)ljg L6 Al §)Llaill ELIAG)
Glaillgualall EUad)l (o Aaln o)l ulanl dnigll
dylaill peallocl iU Loidoll tiljloyl A Jga o
d_oj\ll Wloglsoll & ton aiall & o dyloiiwlig
ALl Lljollg upp U ad)=igna nllla o po

(AUl dusloidl oa o Layogi o il djlodiwylg



Aacluyn loo blanqiollg 611l e aiuualAall
o-Ulwlayy=illg aclgdllayaniule &lio)l wlani
Wislaillg roeailniiog pealloc wlelnd Hle Gl
d_4;xi;ﬁJ| Yol Jg_aa) Layle Jgonnall vy ¥)_JJI
63T WVl 6 el P A0)9.62 )32l Adlgll v ngol
Lic Loyl Jgngld nigll Laordj odlWloaallyo

(https://www.moec.gov.ae/cepa) : ol a iyl

L-olleg Liljlol Jgan

Jano & lonJg ad lnoowl ogleod niglly 6qig
\:}_1J|(i h lcalg Al aa Aig g aiie duiloil A sLQiVl
Laisle ea P Wljlodl pbd Wil Lo g 45 Ul o
Al Lal ol dolal Loy & wgill o aial & o dylaill
Lot 3 Lde ELNS JA T anlgg dlolul J 1l
d_Lol=ollg Luitioll A clgog Wl oy=ill JAlia ya Ay
rocallg Ao bl 6)Laillg Aol Wlelp a)lg dlAQill

Uk Ao Liidl dyalnis Ul dAlaidl aslQil J Qi d n A jUn| p6 dgrinlil d nioll od al alnisVl 6)ljg Y\ln] cLag
Wl @ roxl Laaling o lWlogleollgd oi=ollg Wlgal L un LAl ELAGI A J9jiwa g iallg uiljloll dga
dJJQ.QUU_,!_Cd_j,L[_!ﬂ(")Jl_gl“ro_gg(")JLJ.J'L")_C')GA.CLUJ_on‘{'O.Jl&Jh")_OJLDJ_bU_.!.ﬁiUJJ_obd_:LoJ\")_'iﬂJ_Lmﬂ&od_gjlgjﬂ

]

"':/. INDIA-UAE

cl

= 7 INDIA-UAE

A 0cd LiGoll6pioll JAL A alnid)l é)ljg rojixiq
Glaaillg duog Al ala il & o WlelLO) dnhin
ojacl ol )18l A gdoall wiay uiillg dulilll
gl A @A J1nl&i) &gl oo (gal ule
UlglLoJIU_OSO%\_)_JQ_iJ\_)JJlg.Lo}jliJclgd_ij_ong
ubyg roopail Lyl oy g A y8l@ivy dgo ol
A_i1goqdiabldAay i JAad o) oUlon) J oc
Al a9l o 6alei wMayolid)lu 2~y Loy

olgclul o UgAae b Ugiw juga jlilo I+ L

ECONOMIC z

Mumbai

cu & cn B

P

-

el R

WA

cn 8

i J

CJIJLw_QJ_LUI?lcm_UnIHg'JIU_o@_gJ_OU__g&'i@Jgg
Ulogls ol Ylin dola (uoiimollgualall EUNS I
Sl el aA Laagis d 1Agig disleill d_Slsioll
ol Aylaill Ulallzoll (o A Ja=Il Wlay il
el Ao 1ha e @uroll pog oLl LaioiAii
ALAIBYI6 1513903139 LB Lo 6 o U ptizol!

WA VO Aalunlig

2022 | JWI &yl | Wlloyl alaisl



oJlarit)léjlaill o
Jal a_alpi ... byl
I...ll 'I

1ol Gob ( allare o roliy
alniolMl pjo

Utole Lo Al 6) ol) Wl 6qill Juiliw] dJgag Wijloyl dga Wwijglal
AuslQill oa_a Y A <iq .dlolb dualnisl dAlab dsleil hde &udqilu
V-0 JI)Q1 1wVlg JLarjVlg oMl JuQi o UL @to=l Liiloy] d_oaoll
&uyluitoll A 10iig Yol Juc Ml A_81617 (JAa0) V ln1uqll (@il

-m‘ ika ) \ lb_m_]"' 4

UL w@iw qol ) peotalpyl YLVl (1L G=i 63 jan 6ghAAng
dJgag Wljloyl dJga (u dloluill dyalrnisVl Al iill d_islQil
Elwig o JAs A 8hnioll Ligl Yol=il o 12 yan Laigod JLil1u|
ol Loa=linig19-116g4 dajla) (ualdl oadi J B oob «g ol
.ol o G_JUl A_1~nyoll

S9L o L AnGill p e d il 6)Lail 63U A=y Al (6 el Vg
o Yl dusleivl oa al (A0 2021 role jUga jlilo 1.4 &b owls
Wllilo 5 jolaii) Jubluw) dJgag wijloyl dJga Uu G)laill Jalyill
UL oA Ug—Aac o6 ol 1A o d oclhog Gl pl=ll \J{JJ' JUga
WA & V| Jengll L0 A18lQIVI 0A_a roa i LoS .5l Wigi iy
2030 olc JgLay wiloyl dga) loall polnoll alilill dgclio
Whalio) L8og Lilngll Alnisyl g o j 1927 h InA & o »jlg-ilu
oAl &yliiiog

Jo 2 Jje il il dyalnisll yar @l Jo A a=Il A_16lQiVl | 6qig
U_oVlg dsigria)l 6)Laillg L—oOl ALnidllg &Sladl A Spn
AsLeivl ;693 LoA [ddhhioll oo dsUall (ol juj=ig Lilollg LJSla]]
G079 golll 63 )37 GLOI Ai69 Jlodi wil) Jlocll Yoy Lingo
A6l i 1w o Al il (o9 .Glowll Il Jawlg Epwl Jgung
92 Al p e Wil g-oxi) §1=i) Loto ddsi ol p e Wlilho)l
6)o_ il uldnnig (i o 1l polaAi aul j yjsig (b_o)soll J_tingig

Al dclinll

LAl alaliny Ldog Laoioni ol o dusloivl oa_a Ol i
Gyl 6 6nio L6 G oalel Jumll Wlalinl pli) Lol da 66
Lyl ln gl

8LVl deln i oi (Jal)l o6 L—obl ALnis)l 6g-8J (Al)alg
Lingloinill gl &1uwgi U—o Utorhll 6alei wl Ylon) dylisy
A LGoll 3g =)l L6 6ayaqll

2022 | ,JWI &gl WlloVl alaiol



= Jlio

Laiog A blnioll o dunglginil djllol il il dail (o Gegono YLigall Criryinl A &)
g Ul g0l Yo - pdigill ule J-geg 1ol Loaule widgaiwl UlaUl jgg oo Léuing
-2 WljLoMl dJga Ul LoA «(Start-up nation) di bl Gyyluitoll (dngo Layle G Laj Juslp 1|
(o Ihac J=QJu Uaa il 2 89 «(Scale-up nation) 4. 8nigll oo Aiiblil Clapiill g oi) (1hgo
Laio qoJldl ol WljloVl A Jga o & iwqillg @G\ iVl L_JJL]3| ol Al w\l Glay il
WISl UjAaro Liieng iy dAyiiiie)l 69 8Jl hléi ble la il oo dusleivl oa o Ulo ¢llalg
dunio Yol iy Yol pogiun oAl 63Iq A% hnio ¢)la rpdlsdl oo Ablll lay il
Ulao 006330 Ylol aliog 6230 dlg_ol ww9g) Wlndi iulg b1 Qe Glayail) G\ il
JALA dinglgiail dyjllodl wlh il (o ayjoll elilg «Jlocll 6a3Lyjg Linglginillg rog L=l
A LG oll Wlgianll

2169 Aol Anisl Lajul (o9 Judiwioll alnisl vilelasd G o V-0 ALVl P lwiw LoS
doAlyioll Gl Al &Al w o il «2 Cabpp G odo uo Ugl=ill h ha e 61 o Lilel
Ueo a2l oJl dlolill (o8l ada i ol Jengl) ciin od) Lin (ua gy Lol ELn s (oo
1594l ELASIN A o o6 Yglsill 51l yay Sl

U—a0d =y (e Ul jle iy delinl jlosVl lily a4 Lo (Lo «JUiol Ju 1w sleg
V-0 Ugl=il acluuping Jonol JA il -lollg pJlasll U—oMIl LiAd d_allseo (o U_tiloall
Lo {dualioJl ulyanill (o 632 =Rio dcgono) Ublailg Licao (uiuai ode Jlaoll 1A a
ol il dgroll jujsig Junlaoll Ui 6alj LaldA (1o Liiao) d odo L_JL.o()_J_SZ.o LinioJ

A8 iollg Ualyl pasi i gal aslgs wila
&olio poqiw Lajld «uljlodl dJga Laségi dlolil dyalnisl dAliib A 1olQil ol Laighg
LanédA gl &5LAYI ble d a1 0l gl Lasle)l J Aeig .l MA T 65 1A dalnisl

Lol ji=i g s JA i @lg wll Gl Aleil Jauaim Laild (%96 ol Jni du iy
du Loyl

Aclig .aia)l dyjgaon & o G 6qoll Gloluill dyalnisVl dAlp il disleil Jilo) JA i
odaoll @l L) gs JLilo 1.9 G slilg Galnisdl Hosleill il oole ELas dslail
2030 oLl JgLay wiljloyl dga) Jlonl

Aoll=dl 6)laill jlpdiwl ode dyalallg dbloal lwll Lanioi odill ulaaill J b (o9
Jun] oo A1)l 6aleiw) ag_ Al Gruii v le Lo Julwl A Jgag Whloyl dJga Joxi i
LAl G161 Joal o 63310 2 clgd ule pUilsg duole 1l Holaiy Wl Ul A <io
dLoall 0a a Jios Inif Uy pd @alnisyl Yol pnlgl drwyi Ul YLlidoal Ejaig «Jaluioll

A_S8nioll jlp&i )

ULo il (4o do i Ygtlo 100 (o 405V ln gl )il A dinio Ylrial J 1A (69
AoVl (oo 12] LaAyl L—0 Wl d_1ol1eqo)y dayy i 115U &liodi G dhnioll oA a
W nj JA i o il doaldll JLall Jena Yo dilocg G otan Gl M _nn

JLaajVlg elaill dnpo ole (Ludypol Jlobg gl @jiul yaw oean

A6l Hea « ol dalno A Aig «ubiuoel dusloil Lail (1o duslaivl oa o dloal &iig
U9 hgollg &ujliiioll ulanig Jlocll algyg bl a1l aliod dusleil (uny&llg J_oll
ol &g Ladié i (Ao pedolal Yl Juaol yghrw malidi o ULJ AGill Juiaollg
&olioy 2g=y JLaajllg Qi wll Uo 23 jJluwo §1o 0O Paluwil d16lQJJl oA o

iy ddlnioll bole 63 A dplay

5 2022 | LAl Gl | Wljlol Alnisl



2022 | LJWI Eupl | Wihlo Yl alnisl

aaisVl pjg | Grodl oo (u alllase plleo oLy

dloUb Ayalnisl dAlah dusleil Lyigai] dyjgaong Wijloyl dJga Ui o9
Ug-AE L6 Laiw ga Wljlile 10 LJ] At 8)Laill pean 63l lailub (o
b dloluidl dualnisVl @Al il dusleil (ubni Loa (i o olgcl duies
8T 18T 110 eLit -6 a1l pgiall-puginl Laill ool ALl
Ay dJgall Lae6qi Laeg o Ar6leil il pag 59wl alnioll Lol i)
WUl Ylisl GAny j b a1l Jol Laialg «Juiliwlg A iall o U
Wlowl 1151 U0 62 nlg Liurigai] A =i ¢ yn ool wil ALnis\ diolAall

JAL Al Gloang Glaiio) @iy Loto ool

L (o ol poo Jga Al Euly pea Lo Ulo aelJa o] doln)
416125Vl 02 & oA Eo9 . Lwl @b Ugin b ALnisl pialg Yl aa e
U—o ol oo @Uga p Al Ll aiall & o Al il d8Loll (o JA Ll
Lila ol oo A_gdo Ay 11 Jgol ol J ioyg Yl )l 3a e ¢1 i
6ol LA &sqill p Aiioll (o9 A Loadi Laso Lijial ooill - LAy
JLio 1.7 Yo 1351 Laslawi G ngido Y Liolol Ughiiuo -A Lboll
9ol & ol JoaJl el Lig o)l Ylaw yu o U—o 41l Gl -ellai o
Uila LoA @lay Lo g9 codawgll déiinil A 1en ode dnla 1596 dlaw
WILaollg da iVl A 12 Hle Lo g dyjloiiwlg dyjlaill yay ol (o
I ljio Lilla s i O il JALaJl Wl aiiollg oMl alnisyl dnyipoll

Glgwll el li yoo

ol o6 190 Wlalnisyl ¢l 2 Al rog Ul ol w)l ALnisyl J oy A
2024 role Jg-1ay ju93 Ughyi 32 | Aot Jni Ul E-b9ioll (o9
Ul a9y $allg aol ol YA il 3a =) aljioll g oill O] ELJA & apg
JoLny el Yl (o @5Llodl ued 30 U—o W8 Lo uJ] it Jni
ulo Jlall despinig douijLilo 2.6 Jalsy Lo Sl udlall gpdll & niio
63 L6 6aLyj ALLS) A clgll pALAT WYl Ggwwll 13 a) Eluioll g oill

A dnyipoll Wloaallg &l 16gi o le danolioll

Al YLl =iodig droll wyl Joa Il o Wwuitigailg wiljloMl dga Ul jluiclg
dAalill duslail gLlo (doils) dyjlal §)dn Yrigo vde vilo G906 GJLad
WA =i nigailg wihloyl Uy Lasi6qi i o il ddoluill dyalnis)l
6j_1o Au6laiVl oA & @81 g g [AAyi el Lillagolng Liotsg LinJlno
elJag cpwoMwMl abnis)) dulibi niollg d dlall wlela QU gyalil) Aol
ol Uloaallg &Ll p-o 6)Lillg JJgoillg JodiwVl Jia i JU A (Lo

A clgdl alnidVl A o jghhi o6 el




Jiblodl Getinll hlodiww Hoblio 1 1At LUl dijoll o Wiiloyl dga Cicla A &
du i olel dJgadl Cula 1 ¢ - loJl Pl JALA HoMlwMl pJl)l A en o e
d_ilaoll oayiy Lo g_ag (Lay] ajlgJl p1bloll Q_J,JQ_L)JI JLIi wIlyulgsaimean o0
dgi) ptanig Jlocll dslag 6181 wiog U—ol dolle dangs Lay &loll il
g wlsle dAayuig AJgall $giuoll dolle Aying d i) ) 6193 Ul Lo (ypoiiwoll
dJga o U= Lo «g-nJlg 1 alg 1 Ul G (e o)l @lgwi (@ liv & o dln il
UAlavi el (Mo o) G augigaiVl E&S5laylg &l Jgng) d_glio dlgy wiljlol
A )il JwMiw 2g16 AJNjl (o UeaQi iy A JgaJU Uyjanoll Ylo Jildollg .aa Al
U0 leay \ljcpl_wnl Yol LJ] ALl wladiollg Wloaal @oai) 623 wlaih Liiilg
ulollg daell L) Vg ng Aol w)l Ay il & o d90olqioll A loll Wl oAl

9ol &y ALidVl 1A & p6 AdgL ol L 1e UunpQJl o Lapicg

wAloll Pl Upala b Ligon 6ayac Gial ulwl Uon lw cils ynylloa o
elaily e AT G-illg il gp @loluil dabnisyl GAl il duslail lialao ey
2000 Qv go il L abn jgang wothgll ponlodl Egrwll A6Vl 61663 Eo
d)g 00 UL ) 93929 g-Aga dolasg «alll aho~y dgall yw i) Yluad JI aglj Uy
Gl 269 a53Lnioll Yolill o (59-6 UULLUTU_LC 1A aslaivl oa o Ul Lol
EHl YA Aol 0 44 Ol Jnd 6aLj Ul gp dtn il p e dpayladl o)Ll
2022 oLl dulaniy il 8)laill pls)l Jawi Ul d el o9 «silall ol Yo Joll

o]l dnilall J 16 Lo ols)l §g-9i g o tila =0

10 o 18T igigai] Jlodiwl Gl pini dgadl pls Ul Ulo «illoiiwil A yen oleg

-0 dihloyl WljlodiwVl =1y Lotd 2019 dylay o-in Wlhloyl dJga o J¥ga (pllo f

(i_J_ch 6j96 aa i sl oa_a (Alg Vg Ug_ilo 176 LIl Juny Lo L auyiga)
w0 JMoa Wljlilo 10 jlodiwy Cljloll 6 Jga A_axi cq A V-0 A Lol d dnyoll JUA

03 A Sy e AslQill oA & Joi iy odlg b6aaqll Ay gVl jlodi 1w\l G i1
Wl oaAllg d_yinill dyidlg d_dUnllg d_chj)l Jio dgloVl wila tilelndll V-0 &Uiiioll
dyleplg Jocll 6aLy)g Aalull o6 L8l ol Ygl=ill &auiriw LoS .Ayi uagll
631 1ipllg A Qi ill Linglqiaillg dunnll

551 Uaoll 1ghni JUA Uo 9o pob) alnisl Ly willoll dJga Jnlgi Loing
ode Al A iy sl yu ol Jiall Wloas ) ng Yl e Ll alolclg
a8 G 1911 ule L yigai] & o J—osJl Liiaoy (A syl dclinll ¢jg il wldulnig
A9 ule Layo Auinagll Uloaallg YAl wlelin 29T g &y 1w V—2gJginj
Q1O l_DJ| U909 .Lao)adi bilayuil) (- Ao) ol o6l UloaAll (o ungnAll
Al divi dcllnlig dula )l duaugallg o—cllhnil 53 Jig AioiVl -0 LLwlho

depw ode Jo=iwg g (Uglil o 633 A lnyo) dylay g o d16lQINI & 16qi U]
UL 110663 6 Ualll 6316 Gonrw sl pal sl ELoinVl J18 Jolig Larioij
Crlan a6 Auslaivl 0a o Yg-ad Ul aodU uod iRl degono) dpite dsylunll G odll
GalQi Ml Lle PajieATl alAll ELNGI & o Uijlga Umnlgiw A 1Qiill & ngo
LIVl AAl il K6l (-6 Lileo Loliog A1olQivl oda Laoadi ol Uljoll (o
Jolgi g « @ 6qii yJ Liragan YLl o « il uwjg 2 iall yo Jag Whloll yu dloliilll
U-d oy 1 nng Wloaallg &luul) dyolle dulgis Whlol ddga dulho i) Jo=ll
VIl il @ iagd uole Josllg $alnisul g oill dlac & 639 Ligiglg iy Ligypol

6339 90 a6 $1a) Ao bl Linglginill Uo

Linglgiaill plaaiwl ajaa Gjlad GIpn Lig codgindl-odgindl glaill pooll @do Yl
Eo dyylaill Ylocll duwjloo U-Lbihloyl Upanollg (uajgiwoll ode Ja iy (o6l
ol JLGiiVIg Looleill Aag-an ol wl & o U—olflly dywl §1ib Wgin b ALnisl p 1Al

—oJl=Jl g oill (o AUl 6gnAll

i"
;
I}

2022 | LJWI &yl WlloVl alaiol




alisVl 6)ljg JuAi

Aol 6yl

GULEI A b
dia I udgall

$ag1Jl 2ol (LU Jeisall plleo ol
QlAoll pjgllg duajlall 6jail) dga pjg
wdlgoll ulndiwlg clbriwl «Qloy

U—o pialU 16 e siail o il d o)l daslalice o nl
A ol o))l 6)LaillLoils Loyl Jju g (tole
duolll6)lailla npow g ol ibodalygaUoa i)
wW5ailgall dalnisyl Olwlull Jilai wise) &l
HEWLgio vJ]2020 Ple Lo 6)Laillpan A Al
wily alnisdlyla loaic el JAg.2012 ole Aioddgiiio

Aol d_lodl dojll e donlill loan)l pda Al

N dsodillg $alnisll Yol=ill dolhio Wil Léogg

L obiol Jos (o ) 1 ELatiol & o cLAdAl

do1b CLradAl Loiy 2020 ple JUL A % 8.2 Gu i)

‘ g5 A odlElJag% 16.7 A iyl oaAall uljalbn
Aalulg 1o 1l LA JolAlau 1@ 8gill it 1y

. g

lgoll Jn=ig i@ JIAT ELOT)I G o dius @18 )3 non gl Jwilin e bnl el Ul Al el A i A ég
Uo lea @il eldla JA il Los oJall Egjeillg &inill @dgoiy@ ne GalleLibyluljga pb olsll 1alidig
way)gilly o GlA 1T 0 3g g iRy Lo @otliig Lyl ua 4165 bl Vg ngg olall algoll 2 yjgi pde @ inleoll ag o)l

L« i)y ddA i o Jilod

Wligpialyl peelnd ude Lapogi roa e il ool il ngoll olbl (o Gylaydegiio Wilalio o LA ti9a 2 Uaa kg
Lo6pruswbianilapanid alg o diulgliaillgailgll oJ) Vg ng W ydajoll AUl Ghulg dusMavi o)l
wv—ollpJ)l o Lingna.lalle Jga oi) o lWleoinaollg i) te)ljoll ode Wy A=l

Waylgl iole Jga i LiAo sLoicl 5309 ol ool 8)Laill pliaj dibliie 2g_Agu ol d aslall wijy g
Ay Uaay 1o g)gill JwMin 8 giigl juj=it—o VA 1g.392 Al 6y lsdl Ayl Jwwii polasi 1wl LyyéiJ olalu
LA 69 ol LY e Lihjéo

Elnll jloiwl olaidl ela j10a) o6 oauyg drwliw 6lal Lalia V-0 6)Ll)l A’ ¥ clnio dJlj=il [dlizo
ol oo Wgnll 83 noll Jgadl 1 1AT (o 623 1lg 2 s Ll LuilAagh boo J5Ial

auiig «Jg-ill de Jgadl 8)a 6 a5 3] dtollsdl 6)laill 2 5lgey Uil ;15375 (o 21 ¥ «d&ilull wbanill peéjg
Eagii) aup @l o Iajo LailA (o Wlapuidl ¢l liodg .63 a2 rola alg_og LA olg 2 ocq @lgwl L\l Jg—ngll
Ewol WiluA Yo UgAlai ol a101 iy Loiy o hlhell ua 1l « o=l un6 G1Ag dlasy wgig Wilal )l
Ol U9 1-Aalg Lcloinvlg ylodl ool Jiniuy ] Jg-8ll 5049 0181109 8330 Wialiog « -6l jlewwig
Ll (o €l )y d il dylail Glwlu Wla JgaJl ato g ol $all w—oll pledl o Lingna

oJoaJl A 6l §gain] L8 og A sSlonllg dljioll

2022 | LA Gl [WljloYl alnisl 8



alaisVl 6)ljg JuAi

o-lGo Lol OlgwilJ s Q_J|QJ Laigag iolalull Laségol A oVl elJA uljloVl 6 Jga CLA)al Lollnadg
GJiJu dulabll liao LLbJJ.Jg &)LAall Eo Yoledl L] &Ll dJga l_oga LA (LSbadlg &l o aya =]l od] elindg
d_agolnll Aualnisyl Lijaind (Lo [ jgno A ndi éjlaill LJJJ..D| dad duaiall o)Ll auibg «JAA gl
o-Bloll poliri oob el &)liio Jic Wjg L ol b2 yaall

dlac & 0639 (A Lol Lole (oAl -0 Aalnisll WAl ala i wl) UL eAl &)liito Whalio Ui oong
Ayl doelinll 6)g 1l Linglgiai (o 6alQi wilg coclinll Jo il &ypaui ole 5459 (19 2 1694 o p-ol=ill
U-blg6 59iuioy cLQG)VIg colnoll AaLnidVll LJ] aplall ELUAQI A =9 (po—0g Al ELAGII Gyt angi oaLch

Laisaliog Lija) Jo=llg A oloMlg L_JIJ_J_UJLJJI

LA il el & o gl dyjlodiwig dylail Clisleivl o 3yaa Jia uwl odl o (e Al Ggylilo U)
WA oll ule laiioll \53L£u_oUI godll j1eni o AU GLsleivl oA o o i Al «ljlo)l dga) (ol
dAal bl G aisleil Jol &1ogis Ul Loin Liosdg .Liolle Lualnisl IJ_jJ_o oMl A Jga Uil AL tuyig a1l
Adall (o JA &Lo ¢l Jag ‘kng_ImJI ole L dusUs duylag alusleil Joi ol & slg u-0 Loag CLLoLLuJI dualnis)l
JLilo 40 (o 1iAl Loyni Ul aritoleivl (sile Ylub (—og .JLsl1wlg (o]l V-0 ALisl 1A ywaluw j i< i
ualAillg (Lavillj| gI a0l g wpl ya oA JMA (o «oald)l A dJl JULA Jlo I u_lg.oJI Wl od] roeaya

\5JLo.u_u.JUI Wléoril 6aUjg «ujlaill da iVl olol duioll G Slgs)l (1o

L_u_ongbg Liapig Lauigail (o U5 &o Lla dyjla wlialaollo «ulusl@ivl (o 2 yjoll &u6q) L Adioll U—09
Qo UI &.6qi) cag_anll 0A_aJ d_ayiig Al Uujlodiwlg ylad Al 63 ¢ (o J 1A ploial agng U_c Ao
Jo1ag qoaya Ygtlyyi 1.1 A yloal Laiord jolaiil (ayijliis Al el iy L6069 Ugiw % 6 (o 1ial Liiljan

o=l Glaill g oill Lwlwi by no aelda Jndguljilo)l auniwg .2030 ple

¢ 69l A=) o 3] Aloo Laai ol Jgall Linginag asial Jga &bl Ul 6)9) ) aglul 13 a (o6 Jodi Lil]
Lol Lailalnisl aiiei Ulg {dunyoll Jsziwi Ol «Joadl ELLi e wiay Jo quu @il ode LaAivl gi A plonl] Lwlio
claya nail) Aol dyjlaill d oglhioll 06 Lanloail ji =i Ulg «uin~gll duinill Laviis U_JJJQJ Ulg ol

g iig dolaiwl J_Jblg ¢EJ_LU| Lalnisl Lol

il alpigil vals Ul Asio Aol §)Laill A oagAa) A Jan A dj oL G sgll yla oliphi Lo J1B p-09
daln doi bt il V-0 Aol djlaill dogaioll A lA i 6alc) u_JI Bl Yol Gluisilod OO Cl_J_oLu_oJI
292 Al e Wil §-6239 Ao bl 6)Laill pnc o6 §uiill A Llég dole b A elgd (o asial doghiio odJl Yl

AupAadll duAaloll Wg 6 Jio Wllao V-0 6 ljioll d_silonllg

6:LQA A_alqig .=l wljg A (l_JbIg_o udl dalny 1995 ple b crnnly ol dollell 6)Lai)l dolhio JIjJ Yo
d_ngIq OJLill A clgd Laglacl Gy @ 145 dudlio ude OJA_Q_” (AW W.) Ay @lge AU\ G olAioll oA o
V-0 dolioll Juiiog «lejlioll dug i K0 6)g aoioll Aolaog ol ioll &Ll Wi wyl jLan do o=y Al

OVl o due ol 6)laill v inlio JUn] &ng

Al oluil dualnisVl lilaly i oo Jlallga Los ol Yl Aa 2100 gl ‘u_JLu JAiy Jsbwoll oa o Ja Wla g
Pjisi od] «elJaa gullig 63 igll VULV Lsewig el 8)Laillg L_JLC|J_LJ| Qg iy dnla Ug_n_o Jo il ol
G—181ilg «oJlo) 15U o) AL Al o0l ALnisl &yl paghAill Jo i a5aLnisyl Loadllag

\59_13JI JLlooll 1A o Ulsyi ) 63 jaa A clgd & Ul (ol 6)laill A ohio Hle Lol aunl =]l

JoJl o vony Badl qolaiwell G)laill goill o 6225 A6 G161 Lde 6)ald Linglginill ULJ U—odJ Unig
oclilhnil8al Wlidig Ao o Pl (G5Ugllg duigrin)yl Wleoa)U d_ogeaoll dod i WloaAall ) Laulig dolll
V-0 AloB Pl Uloaall i j 063 66 anr ol (U o 6332 Audn) dyla JAaiti Qb Cupiilg (uini Eg Lilg
JAdiy aai W EUadINA o (1A).2019 ple 06 % 52 1 djlbo «uloaa)l wlppln vdlon] o % 64 ] 2020 ole

Gilg=ll g la Hoo dod Pl Wlsoall b dodAiill Wig 2l WLLWI Yngd Wliwluw Wpeliwl 1] «Jolh

ule Liloeg [ tollell 6jlaill dokrio) e LWl Gljgdl L 0igoll JALA gla 6Vl od a @) n ole Lingaa &)
v-0 Liiyle o r0g Qg .A_toll=ll 6)Laill o 613480l LAY & o d_ol_v_UI JUo cpoclon @aai oJl Jengl h il
Q.o..I.U ljola JAauiy «olphll 633 =109 dlolAio dujlai doglhio ag-ag YU u.JgJJI Eoinoll ELS] Lde caa NIl A o
dualnisVl Al dalao L0 UJlpoiwl & 09 .o—cloinll ) alig ;_QQJI -0 3_3.”9 8 5UAgJl G 1Ag ([deiillg
GLidill b le A gisellg ‘A_JAQ_” ool Alnisyl Ulalinl doghioll oA & ol UI ode il u g A eilall

auali) Lolo Ugjala cL_J|JLoU| dJoa V-0 Ui A_1o006)]l

9 2022 | Ll Gl [ WljloYl Alnisl



alaisVl 6)ljg JuAi

.Uiljlo) el 6)alnll d_yy sl Gljlodiwyl (1o %43
%409 Lwl e Cljaln o %40 Lde Agaiin dgallg
L6)36] Jlobg b wqll @il Wialn Yo Lyl

d_soll=ll Glgwwil

U—o %59 ule Agai iy d_dUnllg jLslg ln Qill ELING
ULl Linglgiail aulig ..ddgal) 6a)lgdl wljlodiwl
%69 WhlLasl %79 oJlall ELAG %79 %10 Ay wiiy

Euinill %59 danll

6310l WljlodiwVl pean Kb g o Al gdni delinl
danll layli. %13 dywig 2020 olsy djléo 2021 oo
9—ob Luinglgiail o %9 dy iy lg o 1 68~ il

%4 Lol pJ %6

2022 | ,JWI &gl WlloVlalaisl

LioJle 17 dipoliuig i

o opn)lullodiwdl oo

JLilo 22.5 LJloaU
%19 g9 0iig JUga

JoFLUIUA D (0
gy bl ollodinl
2022 aliaigVl Py &

20.7 4018y 6) 1blio d_pini Wllodiwl d JgaJl Clan
wJoVUl Welng ..2020 (e %4 g 001 2021 -0 JVoa Jllo
Jloibg oVl @)pailg Lwl Uy ¢ Bgoiuo ule

L9y 0]

62 )lgJl WhlodiwMl (1o %40 ole Agai i Wljlo)l
W€ ol 6ajlgdl el i o %379 .dyy=Jl Joadl o]
Gl d8lnio) 6a)lgdl lL&oaill (o %31q ..Lwl

by o] Jloniig n1wqll

%14 9oy A JgaJl LI 3jlg Il L1inll jlodi WVl A 1n)
Noa jlilo 171.6 Ll Jnyg 2021 ple dlai o6

22 ¢ Lo Liodle Aol dipoll Lo vl Wijlol
Udsoll 6aJaall pabloll \"}_J.JQ.S“ Jlodi VIl &uyliilo
Legpito 535 23 242021 role o6 dangll Liun dLaic



d_yliio Whg nj @G 627 Wil oVl dJga L0 jlodi wl
129G0 G2 1bpl 628 Wl ayngig e cq 1A KO
63 ljiolly A yle)l ol yuwAsy pypgill gl
WlloYl Leod WAL Glodiwll ¢Lioll Lad s~y o il
laiiani wl G il dipoll Ytilg@llg Wisypaiiill JAQy
UtoAll $53liog WloaAd 1o g o6 dJoall
Wlihoo dtoii L6 Vioalu Ll d_dgaill Wljaliollg
U_LDUI clloill dal) Lajul (o9 gl V-0 Jlodiwl
dolipg H100 duwiy Euluiiolly  Wilediw\l
Gl il jj sy CaN| d_1oJlsdl dyalnisyl alyslaiyl
U0 d=uwlg dcqono Eo AJgall Ayjlodiinllg dyjlaill
Whaluollg duayilyi wl d_yollslly dropls)l (Glg 1wl
doghhio Higlnig wljabnll &yqiig Groil H6 631 Rioll
d_oglhiog JLa g dypaoll dualsllg Jlocll 6aly)
U—teatollg ualgoll dJgall d_pila ji=y Loy A oloVl

61 Aliollg A bl &yyluiioll K0 Jlodi g

b0l iUl lodiwyl Q5L Any Sl 181l aiglg
Ul 2020 & o djléo =l Jga po 2021 ol
L0 61 1blo dpial Wijlodiwl Ciaa Wljloyl dga
Lol )9 jlulo 20.7 L] Laioss Jni 2021 role
wJoll dijoll ja il 2020 rolsl (e %4 g o Gy iy
WhlodiwVl pJlon] U—o %40 ule 63gai o Luje
A=l Joall degono v A8 oxioll 6 ibiloll dpinll

u:.u_ol JVga jlilo 52.9 d_szJullg

U—o a2l A gl L] 6a)lg ]l Wljlodiwl Cile 1iig
Crun dyginll duanisyl dn iVl wlelndll
%59 ole dslnllg jLsdlg In il ELnG AgAi il
] 63)lgJ1 6 bilodl A pinll ol wl pJloa] (o
WILnillg Ul ogleoll Linglgini ELNG a il (A Jgall
dopnoll GUloaAall ELNG wndi uulg (%10 du iy
J80 ooVl o %7 Al o U-tolillg d_lollg
Jghillg 8)layl dn iiilg wljlLés)l ELInS) Lyl %7
Sl ELNS) %59 (ianll dyledl ELNS) %64

Win v lgoi Wlelhndll o aja=ll Waa g
)b 2021 role JALA 6 1blioll dpiall wijlodiwyl
il EUnd @9 Cin «AglQio wiuuiy 2020 rolsy
P13 duuig dijléoll 6)i6 JULA g oj 6) 606 J Al
ELN 69 %9 i) ig oi anll ELINGING 6 Loiy
Ao b Loto %6 duuuis ig oi Linglgiaillg cudlnill
963 d_olnllg %4 dunisig oj WhLo=)l ELAG (1o JA

%2 Wl oaAllg

11

alisVl 6)ljg JuAi

U_OJ_JJJU.OJI \_)JJQX“ Jodiw\ dyolsdl Il oAl Lol
odl i) lugll 16 Lo wlbgi o o] 2021 role
%64 6aluju jVga Ug_ilyyi 1.6

LIVl dipoll L6 62 Aol Ayl Wllo)l dJga i ln
Wi n ode Laips ¢gn Uo Lyolle 19 Jig Lyje
JodiwVl § 365 wny g abloll oinll jlodiwl
(e Jalnll 2022 plsel poollell L ibloll syl
«alliqigll» duedillg 6)Laill 63 Aisll ooVl ) o0j§o
WLH6a) Lo Luolle 17 dijoll dgall Gigyj LoA
JUlo 22.5 Llenl el Jga uJl 6jalndl Wiljlodi wyl

2020 ol=dl (e %19 q o Guuiig jUga

Alnisll 1jg w510l Yolo Yy alll aic pJleo JLdg
o4l Ayl Wl 1ihgollg C‘L_JLuJI Ul ol A& u._o
oAy i WllloJl dga UI AAQ_J 1) &6ill l_onjgl
Alnisll jjeiy dagolnll Laolral G181j g i il
P 2g A 0 Llolle AL woli Ylorg yilngll
Gloaai 1o & o Labloig b1 i)l 621G Cilaynqig
2071 uljloVl dgio Wira npg (oAl $53lio9
dusla jughil dyihgll ag-aall Ul adlzo 13 580
9 oill Ulihoo A dtavig dJoa)l L0 Jlodiwll d iy
2g_an o—a dJoa)l b Jlallg J Al jlodi il
ool ol wll dhya o e ddgall dilao
Lol 101l adig $al pa Sill Ul» :alwo wlinlg
JALA Wljloyl dJga Laid b Gl wljlajyl Al lin oJ]
O 1D Lavials ylayagig dug) JuAas 6 1AVl dgul
<19-1106945 d_Afjla jUT o Laydlsi ey () o dylay
V-0 ddlnioll sgito vle olell g 8 g oi Lad 6 ig
1J9)0 %3.8 vib duuig Loyl ool Lanil
Ayl 1wl Wljalaollg (raueAll &gylaiio Ladlihl
oAl g oill dloc & 02 WA A Ll A LolAioll
JLog Angoln Wloadi 1o G069 dJgall Hoylalig
duala 6aL)j o Laxion vini «53 0l J9b (590il
ULta0) aundi er 8gdl »oog (gl Lo Jlodiwyl diy

Wlgwl & ton] 8jalnll dyilloyl Wijlodiwyl dioiig
Jodiw\ d ol lgi il A 06 Laiy (o9 (oJl=l
Gljlodiwl odle V-0 WljloMl dilao Auwyi) WA v ol
550 uln&i il wwadi mig aJaall alnidllg Ju8i el

«2030 Liin LUl Jlodiwl (o Paya jlilo

2022 | JWI &gl Wlloyl alaisl



=

Jloiig n Ul @il A dnio (o 6jalnll Caléoill
WL oa il LJloa] o %43 Uo iAol (Lidyyo)
o 51.9 d_sJWwlg el d_pyysl Jgal (o 6jalunll

UAJJ_OI JMga

a9 Egpito L] DAl 1A & Lo J oIl jLiblg
Whlilo 4 d_o19) GlobalFoundries d_yiljloVl dAay il
Uiy 63 3l &gyliiio)l A ala alic YAVl ol jUga
o] o] 6)golei W Lo GIibYI dclind & ino
Syncreon dAy iy elp iy dio)l=)l Ly Olgo LS
d g wldluol Uil Wloasl agj o g NewCo

JYga o 1.2 Juldo «ulinluily

U0 Joall Loyt old Ll Wielp 2l oJ] p0ill G-
ol dunliovl denapl padagl G ogan Gl JUa
Jonnll Udtosoll e Lol Yol ol) Qo
-0 Ayl Jlocll dwjloo] dalnisl dnsy ole
U0 Sl U09 @116 Gols] Wlelya] &l Ugs Ltibgl
Q 1iA) Ju i o069 .63 Aigll A=l Ulloll )l
drollg doadioll WalnisVl (o JA o WlogAnl
&g JULA o r?IAJ_LLLoJI JJooill g oj ro?cgJ Ladxgan
ol il Ll G oj\l 6o ATl 1 nUlg ¢l
V-l JoaJl degono Yo Cuila wljloll dga U
Jgoil dwlun) du sl Gdlael (o hac crne
daunqill aluolly JLb)l Jlao Jdo lai ol

Aolai 1wl (e elinoyl JLaog b iingl

2022 | ,JWI &gl WlloVlalaisl

alaisVl 6ljg JUAi

ole LUl Aol b WliLodl dga CLln (L3 L)
ode 63gni o Lwl wpe ddhio BQilo
ol 63101 WLE6AT L lon] (o %37 Qi Lo
oJoUl dyijollg Vga jlulo 55.5 d_sJullg d_Glioll
Ldyp6] Jloibig ln 1wqUl Gyivl soiuwo ole Lyl
Wlboa’ pJlon] Uo %31 g i ol 63gai o
d8hnioll 03 o L) 63jlgl ibloll Hoinll jlotiwl

JVoa jlilo 66.6 d_JUllg

ol wl oAUl A Pl &y a 86 &l (g
Lo 2021 polc djla oo Agall b 3jlgJl Htiall
%14 q o duaui LS o jMga jlulo 171.6 A_cgono
151 Laiin uo &L6aJlg 2020 ple a pnyy djldo

Lwydi j¥ea jlilo

dtiroll Lo UL In Wljloyl dga Ul Ll &l jLublg
oVl lodiwyl &jliiio 33 ¢ o0 Liodle duolall
ole U6 dangl Lin Laic Ulsoll 623l juibloll
Ay Lel@ijl waa b ¢iga degpaiio 535 aa =y 2021
ole dlai o6 &yUioll a2 djlbo %39
301l A irilg degypaiio 384 ¢l poillg 2020
VO LI Lob e Udel Al Aol A sUall Egpiiiol
oAb J16 U—o Y¥9a Ug_tlo 633 Jléo 2021 ol e

.Gy 11ip0)l TOTALg d_4iloJUI DHL Global Forwarding

i Lel Uy wela wlloVl dJga Ul Jypéill a_Alg
VW9 Lwl oo Aol Joadl degono o Wlalnisl
Adle dnjay 6a)lgdl wlgoaill Lao j Ayii JijJ V
6)jgoleiwg &igh &igag Urnll Lo LS Jo1ilig

Ltigailg A iadvlg

Ul 161l angl ©jalnll Whlediwil yua Ay Lolog
gl o Jalundl tiall jlodi wil) yeoAlyil Ayl
88106 2021 role dulais jUoa Jlilo 215 (o Linl &b
GAJlg 2020 role A 1np djlbo %11.7 Cisely g o duinj

JY9a Jlilo 192.5 degono Lo Laiin o &L

U—o %40 (o 1iAl ule Wljlo)l dJga tagai iulg
Ll Q¢ d dhnio o 6)alnll wléorill plol
Ll %40 g i oleg Lupdi g jlulo 56 dlullg

wJlon] U—o

12



|§ alaisVl 6ljg JuAi

Lo Wlqitie oJ] bloll U_ugUI Jl_oJJ_UJUJ Aoll=)l WlQ oAl KoL alifiQUl jypdi Al ol rienll oleg
oIl )6 Lol=ill 1A o Joi 1y Ul 669119 9664 6L gVga Ug_tlyyi 1.6 Ll Jni u_nLoJl olsJl gl 16
JoaJl oo dnla . Liita Jlju ¥ delinll V=0 62 a2l WL o)l U0 JlodiwVl yblsill Ul vl oJll Pl LA

2022 role o0 VGGl LAl i wW) yiL all g oill Ao joi Ul aapoll (o9 «rolil

ELO)l duiy )Mga jlilo 367.3 jladoy publoll Q_J,JQ,)” JodiwM) G lio juAl 6a ~ioll Vgl CrliA ) éill wing
o9 (lalodi wl alzoll 2Lyl ble pablio ;P Wil elyl L6 82y vl 369 2020 plsl Uc %143
iy roa 1wl L6 WilodiwVl C1 =@l ael Ja v Aoy jyga jlilo 200 &L owlid Sgiuio Ll KL _2Qj)l
uuwlil &jlito (e Wlile)l Walj LoA .ag9a Al L e Algaiillg @ o]l Wliloce V-0 63la 6alj A=) Loo %54
63)lg WG oaj LJlonl LioJle dgiliJl duipoll V0 Ul Wela A 69 .JVga jlilo 86 LI Jni) %28 du iy 63 a2l
141 62)lg WLE6AT o~y Al A iy oJU &ligA &igag 2020 plsdl (e %21 L&)l duiy Lyyéi juga jlulo 181

o4 €Ll oy Liypdi jMoa jlilo

26 Wl Loo A oWl JgaJl bl abliodl peain il jlodi il GL&end Ui b sl ¢i dlg
9ol Wl gorill i Inlg i ya 2027 role Lo JUga JLilo 619 A ny 719 A iy 1 < Qj)l
6116 J\LA Lingna Ll oo dolill aLnisVl digro wa sl il oJlgil e GUWI diul)
6)goleiwg &gh &ga Layli cowfl 2401 moll oo Ul Cila 269 dajlall

igailg 6a_aioll diyps)l WljloVlg Aiallg

13 2022 | Ll Gl | WljloYl Alnisl



=

alnisVl 6jljo Jlai

bUo)l Vil jlodiwll GLadAS
laJaa lg—oi Jaaui Wljlo)J 6ajlgl
76 VIl Jig 2021 L0 3.9% a1y

@8-69 LayaJ jlodiwil wlanlung ¢lio vo diegi WAL &
1iAlg dolaitwlg digro Jial A jan GaLniol @ag ol
Wlalaivl e Alg Lotg (Aol Glgwil o le Laliall
odinll elloily eloul Lajpi (o9 «ulidi ol ¢ilyidillg
V-0 %100 duiy WhlodiwVlg &yyluitol J olallg L Al
U0 392 1o A ¢ LTl dualnisdl alelndll & o0
Ul &yjlite Mg conilriwVl Ul la da iyl
&lite)l WA 2 dycqig dpnyilyiwl Wijalio Cilo iy ol
oL\l A& ,6 Uiagan Jnlging < algollg dyayyl
006 dJorJl oA i ¢ g A 6ol d_lnyell JULA
Jj=iwa oy jlall pa il LA jlodi ) Wgi i)
WA 2 wa ayg Jubioll Ullodiw) d_angh Laiilho
Vg_ng 2030 role Luoin Wigiwll JLA foeaya jlulo 550

«2051 ple 6 Py Yol o)

odl 63)lgJl 6y abloll duinll Wlloiiwdl C1_cqiiq
dalnisyl dda aiillg wlelndll d_olA Jo1iri) d_Jgall
Ih 9illg 633 ipllg dyaildill d sl Jio G uginll
Utolil dniiilg G dlo)l daiiillg pesuhhll jLsllg
(Lapeg dclplg pclinllg panllg y)lall ELNGIIG
A ]l Aalbniddl ulelnd (o Ego0n0 U M A0
V-0 Lajgyy i aqj oJll aJgall u_o w00l ALnisdllg
Linglginill J o Gs_1wlg CLLIJQ| Gllodiwl uladi 1l
o llg el bVl ¢ yiilg o—cllhnil 583 Jlg jJLa iig
a_65lo JGill J5luugg 6) Alioll Al Cluidillg «(gauin]
Wbl Wligugulg jjisollg pilioll & olgllg eyl

6ald]l dgila

o ja jJLilo

ol 6311 J1blioll Gtinll Jlodi Wl WLE 6T il )
Ig0i 2021 ole L6 63 Aol Ayl Wljlo)l dga
i Laviosd vusehg 2020 rolsy dijléo %3.9 du iy
E9ijlg .(LAur0l JW9a Lo 20.7) LJljlo] roeaa JLilo 76
61 1bloll A piall Whlodiw\ HooAlll A Ayl ¢l Iy
odl Uy 2021 ple dulai & o @ol L] 8a)lg I
&L g0i) ()Y JLilo 171.6) LJljlo] oeaya JLilo 630 g
i)l Wlgiwll (53 o uleg .2020 plsy djldo %13.7
62)lgJl jibilodl Ginll lediwl GLd 6T Walj dololl
v—oAlila 1nPlhg 6a Lotod %116 daniy ddgall o]
%113 duaniy lgoj la @i 6)i0Jl JA A Wllodiwyl ¢l i)

ALAioll 1jg asoll G Uy alll 2 te o JLog
a_96nj I yan ljlail J-iod 6jtoioll diayiill oA a Y]
O bl Lavialyd Wlayngig dyg) Jb o Wihjlo)l dga
C i) o Ju8i el Wl airiinlg dusbiwMl Hle d_oiléll
A_iy dpalag Lihgll Laalnisl digrog 696 Iaa a0
Jodiwll & oinel 0) 697 Log Layal jloiiwig JLocll
62 51)g dlolaio Ay unodlij j 6lgng Wi too o v—oll=ll
Gaiuo Lle dyjlaig dyalnisl donleA Laidilha o duwyi
Jodiw\) A alag A Lo o d_angg qodlellg A Snipll
W ling o Gualyl &uluiiollg pabloll QJJQUI

Aol Glgwll

sl 61 o) dngiill oA a A =i» A leo wlnig
Wlloyl dJga Lajagj o il 6251l wijaliollg Wig aAll
Aalnioll Lajlelnd dioil) dpnloll A lajoll JULA

2022 | ,JWI &gl WlloVlalaisl

14



alaisVl 6)ljg JuAi

82.6 ¢_1j 2021 role J\LA vl A 86 o)l bl 6)alndl dsilloyl Wllodiwl GLésai A ten ole Lof
i)l Wlgiull JALA %789 duwiy ¢ oi Loiy %19.1 uJl Jng $9iw g oi) JU9a jLilo 22.5) oeaya jlilo
gl eIl o) 6)alunll 6 1bloll dyiljlol Wijlodi ) oAl Al L) O ¥l Lo dnloll

2020 dylaviy dijléo %11.1 LJl Jng g oisg 2021 dulaiy (JUga jlilo 226.3) ro_aya jlilo 830.5

Ulelndll @ lidg v69 A gallg A_toilol Olg_wVl o0 dle 6:LoA dyillo)l Wijlodi CLiiilg
AoVl A il crelnilg «AolxiwVu ool deqi Auayilyiwl Cljlediwl A i ¢ 1n dygrall dualais)l
Ul J o 02 8iall Aol Wil oaAllg vulelinl (o 32 ¢ 00 L—ihgll ALisVI G nolil jyjsi
631 _iollg dualdill dsUnll Jlao o) (¢ WiToXoXa) [CAN TR o2 Gill L] Aol ((1a=illg WA ngollg
jLslig lnaill Elinsg «logleoll Linglgiaig wllnivl ELA6G aileluiillg whlés)l €Lhs (e U A
ElnIlg aLoyillg Yaliollg dalull EUn 6g «uinill oidlg {Holgolly Ui magll loaall ELA G a ikl

ol EUndlig Lol

Wljloyl dga Laling il dilaoll Ul dpmylal 8)Laill 6J9a 1jg a53g il Aol Uy LU Jgisnall pJlseo 2 Alg
ay9) el oo Ju [dbanll 63 Yo Al rod uibloll Q_J,_'LQEUI JodiwVl janig i ol dolledl Wipiigoll oo
Lo 1309 « o)l JloTiwVl dnypa Oole ) jgaos dgall dilho i1 bl Liialo Laiili danlg
jisi Wiy wl deln pde dgall unpai A gabloll oinll jlediwl d i) Aol Ul A A <)
doy=ollg JLa iVl pde doilall doiill h A roceay Gadl peqill jlodiwllg Lialgoll UlaGi il b6 Laialy)

2071 wijloVl dygio Wira nog Ut woAl &yliitog (53lio) L8069 w08l aLnisVlg Linglgiaillg

& oinoll 485 yu A=) L ibloll tinll jlodiwil Wi 2 uod dgall ALidda Al g oill Ul d_lzo wWlinig
-l BJlediwllg G)lail eliivl Gluwlun) 6aya 1wl oaall 3 5449 Ayjlodiwll Laiiy o6 uJgall
lavilsyyaiti J 1A u6 LoV Wljlodiwll wi 2l yap Qo 3 jo) &iodl ddgall U] Ciyn «dJga)l Lanaiii]
WL 62 Ole A=l aoll e Yugolo Kl Lad Ug-ay Ul Eedgiy L-illg dtioall Guyliito @A hjg 633l
LoA (Aol oo dlingll Laalil salnisyl g oill duloc J-ono09 dilnollg duinll Wijlodiwyl 63g-29

Aupaingl jalg-Allg Wijlaoll jighig 633 Joc Unko6 §-1ag @lgwll AN g o jji=iw

9 jlab0y publiol Ginll jlodiwyl WA 2 Ve Laijpnd ¢ign o C 06T Wliloll dJga YU 153U jiaallg
wo—oll=ll Bgioll ole 15 dyipoll )6 Ui 1ng 2019 ole Lod dtle Ciila Loc 2020 ple JAA wiilyo
odlg Lavio )Ll jublodl otinll jlodiwyl ¢l é ot Liolle wiilio 6 Jla 9010t 0285 Cu 6gJl Y Qi (69
Jlodiwyl J 36T JUA o aliqigVl o 1inil L6 o6q ¢llag (luolle 139 Lupe uJgVI duipoll jrail eIl Jga

2021 poll=ll

A0l LA 1b§o Lo Liolle i duuolallg Loy Lyre LoVl dipoll L6 Wihlo)l @Jga Ciln Los
A3 e ude ela)dsgiong 2020 ol djléo Liilio 4 A oa&io 2021 ol jiilioll pinll Jlodiwl po
jloinlg Jlsiplg Wiyiawig éjgoleiw Jio jiii§ol) olsdl iyl (o Girall dollsl GlalnisVl (o

Jailiog Jujlilg Iailylg

2022 | JWI &gl WlloVl alaiol




alaisVl 6)ljg jAi

0aa_<=xip 6)Laill ro—cai WljloVl Alga
aLais Ml yvl=il ub Qodliuol) Wik
U—oJl=ll

W 1in diyao pb Aol 6)laill dohiol puiic OJIUWIG)ljgdl Loigoll Lo Aisjluiio WijloVl dJga 269 oiinl
Eloial Jgl 2 =49 o=l slail JA (o alnisilg 8)laill clyjg jgrany il d eyl joiwl s3 g Ay gl
Utole o pial Jus dyollell dnjlall Va il A io } 0i§oll 5)gAn

Wleloinlg Wbl Kb «5)oll Yoln Y alllase vJl=o JLidMl jg awiy Gl aljlo)l dga A 69 &jluiig
19-210945 dAila) yoimoll P 5t Joain Loy co-oJ=Jl 6)Laill plAj dalgi oAl 62 8=oll WhaNil Jga 6aac
il agljiodl agaavillg (bl &l Glgwi ude Lausdlgeg duwlinginl Glelpnllg aayjgill Juwli ode

L0l nll aa =ioll G)laill pUA Dl 6 duglingll enyl duloc Elaag qoAlioll

dolhio o 6)alio Ledg - Wloaall lnoll oA il Yluiy dayiiiiell 6jaledl L] WhloVl Aga vioril LoA
V0 8)Laill d_olsll AusLQIVI K6 62)lgl dulall Algll (o G-Liniig Laylitwga Langdi dtoll=ll 6)Laill
Angi L dolAYL Wiloaall Ablg) duole i 6alP A clgdll Ll e Lidl GJl &l Cin (GATS) Wloaall
JLbYI @ oclgo LIl 538 Ul ailub o Lo g-ag Wlelp 2yl (o Lapeg uatayill Wil a] oo @luwivl 6:3ljg

oA iill Gluw)looll ol L Algy drollell 8)laill dolriol s—otAiillg ooigildll

Uit ol Lle 2 de Bal o=l Bljgdl ELoinll Lod dgall 2 69 Yot U alll A e Lleo LT LoA
d_toal L=l G)ljgJl ) oigoll A aylzo 2 Alg (Aol 8)laill 4 okiol Juiic LW G)ljgJl 1o0i§oll
LA U0 Lod el Yl ood g T ol Aill LLASIT Ja g e 0285 jli o] Joal Yo Wyiiiioll Jo=l
Aelpl duslail ylin dJss Jgla uJ| Jngill uho il 694l peea Yluiy Jale $LQil o] Jngill dioal
Lo wihls Al Yliy Yl Laic wp el ol YoVl G uénil eLifl Yol droal e Wy =l cljjgl 2 4lg
LA Uliaa &)l JIb ¥ ol peod Pl alnisyl ULas dalleo 8)9) ule l9aal Los danllg o)laill yluiy

Ol Al a2 R0 Gylaill

Wliloyl @9 Uloyl le w50l §an (U alllate sdleo A Al doalhioll §)ljgl 1 oigoll Kb Aiols JiAg
dJga Ul ude A 1iig ool Un)6 G1Aqg dioiillg g oill i aoA Wl Wl aa_<io GJLaill pUADL awldl
L0alag ) i Gueai ole d_ohioll 6aclug) VJ9Al & oinoll & o LUl Ygl=il 6a=i o Wiljlol
Unig (ol 8)laill A clgd aloiclg juglai ode dolhioll 14 6)9)1 L] Alleo JLbl (el)a G 18nilg

Qg i) A glAipll PUAJ

2022 | LA Gl [WljloVl alnisl 16



alaisVl 6)ljg JuAi

o)Ll o0 dla wqiollg 6)12nllg L 2l daliio WAL dA)ULilo jyj=ig aulejlioll
W0 AolaiwVl g 29 Ylorrg Lol Jga U dunlall dlolzoll bde hiLonllg b jollll
ALy Ul G-0lgig «Jngil Aol J] Aleo Leag ikl E&in duloc Lildg dorbo
151 U0 Lay LoJ diehjll wlaiiol 6jlai d_élsisll Wl ol yluiy d_salil Jg Lol
w—ollell LSSl oVl Lo dPlll laicaluio ¢l JaAag Aol ala o)l Jwil o le

o Aanill elon 1S p-0 ol g

oSl WYl A3 =io 6)Laill pUAL dugs docly WljloVl dga CLila Lollunl» woluinig
=100 Liololg .o dypunysy 6j 1514 d_ollell 8)laill d olhio 3929 & o U-tlgdll \le
eLiyg JIp&i il ¢y p e Wl "l A =io G)laill plAil dylon dAyiihio ded o
v—olle alnisl Lig Ll Joa )l & o Jodl 2 yyig Loloi dolioll ocaig digyoll

«0io 621wl yulil & 1on) (A0) Gugo g Aolaiwl 1 i4lg 5q_6i

Joigoll dolai wl s Wlloyl dga dyé) e @gla Y allla e slwo Wy cf LoA
jlilg Wl il 633 =i 6)Laill 62 ial pea) ELIag iothgl oo Juiie Cu W s)ljgl
V-t oy Lot (o508l A yjgill Al LiLAG) JgLall ode J 515 ol Aol dyléo

Ao 61 6)Laillg doabioll Linglginill

Ul Gl 6)Laill 6Jga 1jg w5391 2 onl U LJU Jgisall pdleo A AT ala o9
QL) pedio sl Lbd LI Guollell )laill A okhio puiie Ul B)ljgdl oigoll ALl
3g-29 LJ] dalall Alji &o Lngnag wolphill aa 2io pollell §)laill plAill dwily
6Ll laaa i ol wig Aillg wanill A anlgol dtolydl ag Al (G uuii dygd 6aLLd

W d ol

AT 81 1o Jal Yo J—o=l oy ail I wly Uiley] U083 Wiljloll dga U] JLbg
A8l bde Uito Ju€i gl 13 o Jgay Ul ule dyollell 6)Laill Ygouig Laliailg digro
LaalAail wr gy Ao Wlelp a)g duolyairiml Ay ella v liniyg o jgl=illg

dsyll duclinl 6)g- il lépnig diodl »iti g A rpdlell Jgad & o» :adleo wlnlg
UL98) G0 J 4019 ail1AJlg Lojl=oll Jali (0 Load ol $jg1 i)l Yo dal
Ul Uo sl el Al 13] eliag «dro sl 8j)Laill A clgd Liwjlg (Linglgiailly Jlg_oll
Y1819 WAl pdaAi) doj\l dugrolu &lolyg a @ 1aill Juld o)l G)laill pUA

«olaioll g odll

Laiilho 66T dgall Ao Jnlgi U1 69 Lo J0iGoll L6 Wljlo)l Aga dAjliiio Welng
02 9ij Al droll=ll dalnis Ul ulislQiVl @ oy Jic Aol )laill ) W aoh
il sl o dngoln dulad Wlislall (e oil sallg Lla

U—o JA dwoll=ll )laill dohiol §)ljgdl )0iGoll vl Wijloll dJga A 69 (06 &jluiig
Al d=oq 6ale 1w 4@ tin u6 Aol & 1 W) o)l Uonyiaic A oAl 6aleuw
U UtiooljJUA o 329 alnidyl 6)ljg o A jlall 6)laill ygguid acliuoll J15qll
oMl Aoy unlallg poganll Jyclndll

Qi dijro L6 Aol 6)Laill d okhio 1§ 0 L6 g Lig) 159 12 L09J J0iGoll 2 8cg
Jo—oLi AL il a_uwiyig ;- oi§oll dolai wl V-0 YliwAljla d g wus)libg Ay gl
UliwAljs dgjgacs yu 1) Ulgua yu 5 v 5U wogilodl 1w

2022 | JWI &gl WlloVl alaiol



e CLRRRRE L s —
TITTTTTTTITII I T Ll iy s ey

alaisVl 6)ljg jAi

6; H I mm un --w gal = mm ul I l E mm II 'j = . l
gjl . mm II am um II 'j = l E lu“m. gawl Uy-w eq un

LBVl 1jg ol Goda U alll A e plzo Ay 2022 pls) Cullil Lacloinl alnisyl Jolail dinl v de
«Anwgiollg o) unll &yjliitollg JLocll 63U @ga 1jg apwiloll Jg-all 3 ol jgisall pdlro dugiacg jgAng
Aoiill 1 5l9a L ioo 62l UL anlg A1)l 6)L2il A Jga 1 4jg « 539l A onl Uy il Jjgisall ko9

gl Wljlol Aol L6 uilaoll dyalaisl

Lot w Vg Laloc plao ule Wil a<ill uluiu «hjoJl yulao Jl 6 Lacleial Javi nio V-0 dinlll =i lg
G0l Yoo Yy all 2t pleo JL69 A tlnollg dalaivl dalnisyl ablgllg Wlelp 2Vl A _oclgos G1=i) Lolod
Whlodl d9) §18ail Galnisul Jolaill din) JLA Uo u-ilagll alnisll d_poii woaai i Lij] alnis)l pjg
Wlwudl dulolai Yo sy dnio rog ul A_=i dinll Ui oIl Idito (A oalé)l Lole (inoAll dalnis)l
ngot Layyga duoal aglji elJaA (oAl Gloaai 1iog (53lio G069 dJgall Lardij ol dualnisdl @ olplg
«o120llg YAl Upgi el Uy d_o-S?JI WlJig d ol iVl d_oclgol Laclinnl § e «ljjodl yulae) agaall )l &l
Wil wAlgy Losg «lunjloo)l J_nol §_og Wlelp aMlg adlgll ,6 Jolaillg §olqil jyj=i) Guawuiill d_siliog

Gualnis)l da aiiillg Jlocll) dila dangA Wljloll dilao Auwpg (A _Jgallg diouldMlg dilnaoll dyalnisyl

Galnisll Josll 63 inl e dyglgll wila LLASI o G odo dcgono ddlsy diall Jlocl Jga o Ul dleo ariglg
GLBLaIlg as)laill yiwill A aslae) ddlgioll Cilsy il Lighhi d siliog acllai ol Al UtAod Jio . ikhgll
Wlelp ] ooiAiig Jlgoll Juwe d_anlgo doghhio Jglni uo6 ag-aall dy)lyoiwlg dloluill dalnisyl dAl il

o))l dualnisVl G oUill ¢ljabd o ode AJgall dilap jj=il Eyiiiioll JosJlg OO 20T 1ol

A a0 Balall Ygils Egpiilo 63g 1o J)gnil cLacll blanl O YolsDl Juw dinl ciaiisl Al pndig
6aLni8Yl 23g ol Wlijanig Jloell diy ladaa il ool g il eely Loy @Jgall b (s)lail yiwill daslag)
GljlodiwVlg &yjluiiol) k)_uﬂnl” ¢l oill @liog dyjlail wulay sill Yo ild M Ja i Laioado U-99 «AJgall A Janll
U-blg69 coilriwl 15Vl Gla da il (o 393 20 a3 ¢ Llifiwl dalnisyl Glelnadll A ola o6 %100 Ay

gl L6 LBl 10T 1ol o PATTg Jlgoll J e danlgo Wiyig

A



alaisVl 6)ljg JuAi

)il ulwjloodl Uthol Ao Al Glwlwllg Wielp 2Vl A 1015 o6 Al agan ode Yo-b 1 pJleo &bl Los
V-0 Ualai uiollg Uagjoll Ub djlgio A bile anp Los Lol dga Blgwl Lo Elavi oll dylong doul |
dualai 1wyl &laul) Alnisyl é)ljg Lavipsl o il 6ayaall s will A gl jUnayl A o oo dlinlll Cuay=i wlg A gall
V0 A& 1ol A 8 olgoll Inp i) &AAT GV Ui )5y Uticgono v &Ll ¢l o wdh ol Cyn «dywlwll
Uil o Lotd by @i 11 (o AT Jouitig aalpiwl o Jlag ELejl dayii laps i &6y ub Agjoll due) Jla
oA LW &l 10179 (A& o)l A 86lgoll lny 1) (4o (Sl il ()0 639220 G egono Joiti Hillg il dcqonoll
gl Glgwl Lo lito Lo Lal 633 =io JSla) 3929 Uoxad ol dglell dypeull driusliilly 61 6g)L dcgonoll
b plg uirtioill h A oole dlialll v slial LoA .@gwll Gyl @69 Gusuin A 6)1n) laylsuwl )61 wl oJiug
Jrol Yo A id o)l dnjoll JULA aganll 0a o @ 1i4) duoal 63 A§o (A Ldoll ddayoll A Glgwll ble

elai el dlon Yluiy 2020 diwl 15 o) salaill Yg_ildll G 69 Wluwjlooll

Gdgll @il JU A U o Jlg—oll J e roSal) anill A Jgatoll aganllg Jloell jiw dinalll Cimyp=i ulg
U0 0Jlg xa Nl 1A o 06 Ll All ELNGII & o ¢l JaAg Lol Ygl=illg disoll Ulan]l Uy Joi gllg
-0 ALY WlloVl dilho rocag «oilngll ALnidyl d_pila dwyig Jlocll dlip juj=i lailub (o ol aganll

U oAl &yl Wloaai o & o o iy Loig (Giollsedl duauoliill ¢lyibdo

YLolg unloll o Lo Laolpl o L-lg Aiall & o Aoluivl Al A 16LeIl diall CrApRiwl (Al jg a0 009
Jwg (U] (Logdgs (Lunigai]) :Jga Go wlisleivl el i A 10ii J alpo A S (Al oda jUa| oo Yglsill
AalnisYl WLLsLeiVl Aoy (o ELag [dorai woll Glgwil Ko 6U Eo dunyilyi wyl Al il 65 1ig &)
&0 dylodiwilg dyjlaill dAl il &gl wa oy (oAl &yliito o uJoUl dojall .g v Lo dtoll2ll
Whalnll g oi uap 6 jJjRig Laso uJlall silail Jaluil pean & 6)9 dpollel dunyilyi wil @lgwil (1o 3 ¢
A 62) AL doall pdloa)l ool @l dgclne) Jioioll puibgll waai el G187 o0 Liny Loy Ailngll

J190]l

AWl o w ¢ ga 2021 role JUA dJoa)l alnidl Laddn ol A_playMl g ol WA o dinlll Cinp=iwl LoA
L1l & Lg «dlnioll WaLnisl b e Logiog LA tgall il =sqill iglaio %3.8 o A lg_of Llloall Lolaoll
LoA o—aya gl 1.489 dyjlall jlewilg qo—aya Ug—ilyi 1.492 d_ilil jlewil 2021 pls) pJlonyl LLaoll
Jllo 76 gaj Laviosd vuselig «%3.9 i igoi dJgall J) 6algl jblol pinll Jlodiwll GLE o] oLs)i Cila 1
Jlocll diy d_palag oibhgll alnisyl @grog 69-6 2483 Wlpibdo Leag (Okol )9 JLilo 20.7) Liljlo] oeaya
elJaa 6209 A lolalio Aol j 6lgng Wl too U—o u—oll=l Jlodi wil & oinol o) 6gi Log A Jgalu jlodiwwiig
d_1nlgo oo lo dualnisVl ulelndll VU0 Al & op V—i=oll W0l ag_an ule dinlll ¢ _slil
(o A Lidoll dlnjoll JAL A Layle J o]l ol ol b hAll Al cian élg oLA)habnisyl Ol 1bdo (N

180 Ladidni ol o1l dualnisVl b anisellg Wliaioll ode Lidl \J_’\T

JUiioVl oA c @ Jjo el Ja V-0 Lot LaJ Ayl Jo=Jl @106 o 32_=J @lilg Jlocll jy i iAayei wl el JAA
oalia i Ul jjghaig peeloinll Jnlgill Wlnio pie digrinyl ojLaill AU il oA V-0 01g- A9 LAl
UwAL0iill elja ollg WAl ducgly ioll ol §upo 3g-an elaAg dnisoll dulaollwlanl il peaniayig
LoJ dJgall A jaall Galnisll @ag oill Wlg nig dyalail dyalnisVl Wlsyaiiily ddgall oo ualall ELAGI H 6

Aol dpmoliill Wliiiigo ule Lailoying & 6)9 dtilhgll dyalnisVl A iy A Qi j )i u0O oA 1)

19 2022 | Ll Gl | WljloYl Alnisl



&)l (aua

Jlocll6aly) ELINS G| L AT ClLo)l
Jo=i Ll 4161601 lilagl A ala
)Silo u_uag Alniol Lid Layle
VoAt wl Q_JU a—olllg .olaiog
doal o jyj=ilalniolléjljg ag_anl
v—ilbg)l ALnisyl peey o ELNQII

V-0 UAlai ol o33 ¢ ) 1Sl ecailaiio
AJjollg b9 r&.JLsUIdgaULJJgoJCch.LLo Ylgwwi
Ulhqo OJJLLoU_o.Du_JUg rcx_o)JLo.c)JJLohJUIU_o
e wlnivlnio L_JSJ_JLJ.o_JJJJu_LJIg ‘«\Jl_o_cUIoal_u
A_olipgJLocll6aluyuljlao e Lisd toJalah soed
Ayl Gla il ocea duniog L_JIJl_o;JIk"}_ouu_ﬁJT

«q_odll

LoVl 6jea I Ul LILE LA 1A jg il jLibig
V-0 Wwa bc - illg Skillup Embark)) a_oly U—o
ulg.nld_l_ou_o Loyia Yoo i Bl plpo
Ll PPo Layélindin 1qiollg OJ_,!SLD.“ &yjluiioll
Eblquapiivl e dunla Nl aig AA)liiiol)
L odialg wleluw P 6a_olg Equr il OO Uil
UAjLiio]l oA &5 a0 d_sliod A5 ULy
©Jor I JULA Lagol=io il GlLyidil) ra_m_Qu_ng
6joJl Aiar oy iy Gl LAl elaillipAj adi wJlLisy

LUl

2022 | ,JWI &gl WlloVlalaisl

AlnisVl 6jljo Jlai

«wWJlooe¥l 6aly) U—tngor Allho Ciai aolipl
Opunll WapInl ulani Wadi g

Wljlo)l aJga Lo d_1wqiollg
2 UJ—! a 1hj Al 15V 6}”9
&—o AdAlpiJy Skill up Embark
9—0iq JLaajl ma_nll \Jaqa
CLpil e Olay ail Jlocl

aaligy (Skill up Embark) @olp ALaisyl é)ljg Cilinl

«JLloeVl 6aU) (hgo» 6)alio d A o UL d_ggg &o
d_oalall 2021 p10069i L6 0)ljgJI Laiélinf ol
A aillg @bl &gjlitollg JLlocll 63Uy roea u_JI
Al iy 4 old) J1c A Jgall u_o dn_11qiollg 6) 121l
A ogAanl (1w Lacgi (o J 1AVl A i lal il (o
Glay il lunndollg u_ihgll nlAll Elindlig

Jloclll 6311 dtisoll d_bgoLoll dsoll2ll

&uyUiioll pani 6)la) Juao Sl un jgisall Jlség
6ol A=l uljloll ddoa )» :ddn 1giollg 612l
GUilagl Al ojluict Jlocll 6aLyy ELNS ol AT
w9 Alnidl Liy oo Layle Jg=i ol A 1916l
Qolqiyg (Eqiillg Aol ule Pl laiuieg fAilo
Q_JQ.Lo Glaa n 09 oAl &gyluiio Wldoadi o & o
anla odiball alnisyl dilho Yo ji=i9 2071 WhjloMl

<ol Bgiue ude Wlalnisyl J Aol

dJgaJl ag_arnJ ULob.'i_UJI Aol A o \__)_'il._g» :u')l_n'lq
ELIG jga opdasi ol doldl aluaisVl 6)ljog
V-0 ldioaliuo jJj<ig dn1uqiollg 61 sl Calay il
Ulanl @ lido o AAlill «odibgll Alnisyl oea
Uol=ilug diisoll dilnpllg dualaidl d_rogAanll
Wlwiwdollg p—oll=llg Llaoll LAl ELNGII &—o
Uisly i dm U—o wWaai g A yinylg d_1oalall
6aL) Aoglrio ;g dyollell «Jnga» A5 1h & o
J9-nilg oLl yap 6 4 16gig [AJgall L6 Jlocll
Wigall Wi al ple peaclihl JALA (o Jlocll gy
J1e oealocl JULiiiilg 9 o oweai w ol dyidill
A=l WljloVl dga dlilho o jis2) Lod «rjpiil
Ol 6)Nitoll JlocVl 6aly duolle d_angA 62 il

«@ian]l dunglgiaill Jolall ole jAj)

Laino Lulao Lyyjai SkillUp Embark)) @ _oly roa_8ig
U—o oy (dn 1qiollg 6 1enll Clap il ulanl

Yool dLoyzo Llwisy palial o] wa a)g «Jaga»
o6 «Jaga) wlnio pie pod Ul Gigwill igaly
Qo i Cug.UIJ.J_LuI cliLi] duora Bl dloln) (ol
jj=J Lot «JLocll elal e u.ng_UJJI Q_DQJJIQ a—090)
J9n9 Umoag Cuipiiyl jie a0)laill pdila il g o (o

20



=

AlnisVl é)ljg waslial (SkillUp Embark ) aoUp (ro
V-0 Qolpll o ALl 6)9xJl Jga Eo U9l
Lilln 616 Yo ) inlc 015 & yn 2022 yuylo 15
o will ol adio oJ| oeasoa Al 1 oVl g_ag
Gl Boinoll o 631Q1 1wl il d_cqonol

A_020j Hal

Wlogloll 6321 «@oUpl L6 UgH)UiLoll aluiig
e paey)liilo g ol foca Uob Lavitoaly doardoll
Utodll J 16 Jo a1l rcx_uo.u.ll elJaa e jpijyl
Guindo Mg gseily o i i J ¢iyn Loyle
do=ill Jaloll Y] «(The Digital) Buzz dAy ib
Ui)ad o) Gan aga JaaindlninAg 6j9a U
dAajluilo oliig 6gdasy 6 laa  Wlawlwll
Laoao Ja uy ol Cl_o_Lm.oJI ulgaUIg 2Jlg_oll
claV u.ng_u.ul q_mq.ul UI odl 6o ;l_CﬁJ_LO_Ug
d_sely @ ol o d oAl 8) 1o dlios JLocll
A Al Logo «@aolply CIREVTIV N JLlocVl alg)
Shopinista.) dAapib ywwgo «lin ujlo
SkillUp) @_olp JLL5 (o A JlA A 1g a_il (store
Wljluuo) M ola Loao aJ el Al (Embark
Jnlgil ulnio e u—JQJJbJUI Gug il
Guhig ailgall dlolub G oj09 o—cloinyl
Y19 ~il degy il u_l.c Jl=o JA iy QJLD.UIJ_J_UJI

Aeoling Glgwi V-0 JLiIiiVlg 9 oill U0 2 Jjo

o)1l Guyluito)l ulani alnisyl éjljg ULcag
U—o Aol (o 6alei wVl Ll «dla 1mqisllg
https:// :oJg)ialJl Lasogo j1c padill JILA
Utoa8ioll vaJ Ug_ay Ul uLe skillupembark.ae
09—y Ulg «dyalo Wlaiio WAy iill ulani (o
Jodiw\ dyiljtog «Apiguinlyl 6)Laill & 690 Laya)

Ww—o00l Qg willg @ygpill (0

JALA (o waai i WljloVl dJga Ul (83JU jaall
U—o J—12 ala_e] «JlocVl 6aly) (dngo» 6)alio
JULA o« a0y Sdiiioll QUi
uagiJ G_ogeao duleloiwuyni @olpy e ro_cﬁJ.LmU
UAoiw ol dyngleinil Jilungllg Wl idill
A2 161l Glgwll o JLaajlg goill o allocl
WhloJl dug) roea 6 roaluy Lolg (A tigrinlVig
62U JoVl ogoll Laiilao jj=i o0 dgg.oJQJI
doaliuo 6aLyj LJl doln] (o=l 0 Jlocll
o—Looll Wl peeca o Jlocll 6aly) ELNG
Cgn A 1iboll ngJ_LuJI JULa ddgall pdloni
&uliollg Jlocll 6alyy ELING poan ja )
wJloa] Yo %98.5 g iy dla giollg 6)pisenll
Uo Qioaliuo duaui & 1iig G Jgall V-0 Gl il
Loto %52 gnj dgall pJlon)l \")_]Q.O.” aJuwl
ELNGIN 0 O 1IAqill H0 Qloaliuo dyini &L
UlelJas %57 g aj ddoall sgito ule yalAll
djllo dAyp i 20 J Lilngo WijloVl G Jga (Ug_Aj
Q_o_j_o &9)9 Q_]J_O_o_” L)l Olad JULA
U—o dJoall oo palaoll Jloll uwl) Wijloditwl
2031 Jglay oaya jlilo 100 LIl oeaya Gjlilo

21

alaisVl 6)ljg JuAi

The eCommerce Academy for SMEs

2022 | JWI &gl Wlloyl alaisl



alisVl 6)ljg JuAi

Slidl dulon ude Jud VI 6aU;j uub_sz_'j A Jiill
JUn] Lo AJgall $¥e Glwwdollg Alpo\l) el
AJJQ.”UQJLQ”@_LLDJ

Lainio o il dypadll wlaingll dlon Wihla il 32 ¢ 6 %24 du i) g 0i G 197T U c alnisll 6)ljg CLilel
uay Sl poll aoanloll sl o L inudi 6y iolu djlé o 2022 ole (o JoUl &upl JUA alp6llg wlinwgoll
Cl_qua_LoJI U—o 6al&i 1L WlloVl d gy L6 Lclal elill dylong Jun 1w ude JLdMl o6 d_anlg 6aLyj
Al oVl alula gl ol 6t (Ggall -0 6J9Llaoll ¥g-91Jlg L@ J§oll §g-9g dupadll dualoll dugdll dusyytitill
Gluw§oll llh ¢iagaiwl lotd (ungnalllaa -0 La A oadolluldinll 3a ¢ pJloa] Uo %60 L le Wigaiwl

AigildJl Liltaol) %59 dualal ELndIl Clay 1) %12 J o %23 ule dogAanll

o_6) Jail& roquujoll Joan ulécl V0 Jlildl oa o U..fU» 2AlnisVl 6jljg Jrag .aJua JI all A ic 6ale i @png
dusyini Wl i peanl JUna| VO 2021 jo 1A V-0 6J9Llaodl g 8llg L@ J§oll @g_Qg ULJJJ v-0 2021 diunl 38
Ajlodi Ml dtilg Ayalnisll asull Hj=iwa 62l Ul oAl 61 1o (abai & o Liolji dJgaJl Laidlin
decqi d o ygildll Jio Ciin CLoJLQ_” Lole UuuoAll Laviygyg ddgal) dulidi moll lselinill d1Algog dujlaillg
jisu Loy Aol lujlooll ol @ 69 Ggall boo dupaoll il eingll dlon G oghio 1iglni o6 62 )3
JLA_ Il Wl 1§00 U0 A_oaioll Laiillao A wpg ueclal Alnidllg d_ojeoll alnisdl p g’ no dJgall 6aly)

" : «dypagll dualollg

j—2nj o6 Paluy A yaall 6j9laoll YgQallg @ Jgoll g6 Jgild UT adua Ji alJl a1c éalew A ﬁTg
dadll uleinell dylon 1169 e Jo=ug cocladig pitllg sraell eliillg duclayl wlelindl o6 Jlodiwl
Ay Ylon v doln] (O 1wgollg A il -0 diclonll OJ|JU| d_Lo 62 c Wlao O @ J§olu dnlall
Cu.ugJI Laagang dJgaJl unpn yirayg LaJlta i o Lic oy inillg LO.JJLJJI@Q_OQU_LC@A_Q_JJIU_OCLUIQ d_Lilng
U-tcatol) 6251) dang 62 aloll Ayl wijloVl (l_lga J=2y Lo a9 «pclalg @JA_OJI eliil e dnolagll OO
Glelnsd -0 Aol wleingll dylon LJ| Ll Ugaldl wa ayg o]l elail Eon (o W algollg (upAitellg
og_L=Jlg Ulall -0 LA duelaylaleladllg dusall uléuinillg daopll o 0O Pl PJl=]lg A gaa il alnisl
A olingll (yg_illg

ng_égg dupaoll wlainoll Wloaay @ yysill dgeqill Lasgan Jnlgi alnisVl éjljg Ul ule dialsaw aa aiig
Uo JolIl &upl JULA wa e ¢aya ([dJgall OO doinoll WLiol @ ling) Laoa 8 ol 6j9Lnoll Wa 91Jlg 9 Jgoll
drosaall Wluin§ollg dulnellg dualaivil doganl Clanll (o a2 o=l Cilo b J_oc ding 13 oJLll roLszJI
L o 23l Ygilé)l Ao 8y Log 6)glaoll §g-8nllg @ J§oll §g-8a Jlao V-0 LailoaA o_a =il alp ollg

Llelndll o ling VO delallg dypaoll wleingllg wQ Jgol) Ulonl 116q] OO Il 6 62 a7

V-0 m.u.o @ U JA» ojluict aganall Ug_JLO_U LS og YAl Lo_l.D.o.” roq_olo_o Ul calnioVl 6)ljg \J_lbg a_nglg
Uo Ul ol Lis «a_io sl ol Witoal gf alic j usill 6.6 of a_cgi Yl Uil rogLl g (g_ioJl gf Wlall \Jlg.o
uag_nig draall aléuinillg wiiwlall @_olpg VLS ollg wliyiallg wisndl Jio dugisell Wl dingll Lailiol jii
drwaiall pguwplg 6)los)l Wlein og « )81 iwgoll o ulilg Utioil Cil@in o0g «llaollg aulilwl A clgég daopull
rogwllg nSlEAallg jgnillg Aol (Jgiedl ilao V-0 duclhhl wlalidl Uo Lcm_ch uiLdillg i nillg hg hAllg

.Lay dnuipoll Ayl AVl loinollg dulniin Aill

2022 | IWI &l Loyl ALnisl




ol Alonll 63 o U Ll Walew JLubig
Jlg_h joi i Uolg_leJ Yo ildJl Lanigy
Lole 20g (O—jlog 2 =) Lole 509 o_ailin
«@_olpl) 1 Jol &yl (o d_clayl ulita)
@g_Qg u_h: Ya=ill wlgoc A1 Lowo
T yiie (1o 6j9laoll §g-8nllg L@ Jgoll
P—a)3 U—Hlo diuon L] Jnig o—a)a

SA=ill g9 A=yl L un

23

alaisVl 6)ljg JuAi

duwlgulio Joiy 2101 moll jg aonl i dialew wlnig
Wlaoll @ ling ud el elidl ulani o aioardo uo
LISl el s o6 Lo A jolsllg d_poldillg dyidllg d_yall
(0119 Ug—oHollg Ugsbr wgolly Ll (g 2Jgollg
wlailllg &yyluite)l ulanig Jlocll algjg Ugroli wiollg
Aoy 6)illg Lol&illg drelnyl da iVl @ line oo d Lol
Ad_1igilaJl Wl oaall g 03009 w—clu)l Alnisyl da bilg

oIyl o YL dnyijoll

I2g_ &g Ugile)l Yl bl aJn Jidll a_ie 8als vl g
ElaVl jalno Ll Peoall ULani Jgng Jlonl dnla
U—o 6alei 1wVlg dselaVig dpoldill sLinJl 6 roais)liiiog
2 clgs ole Wlelifi il JUA (1o ol A SilltlayAo
d_1ogAan]l wlaall alnis)l 6)ljg Lanigi @ Jgoll G
d_iolloa aJ Lailoasoa & o il dpaypl ) 1e Gluingollg
Yy Lasyjqig 6jguitioll L in oll Auui) dowid tcloin)l
logleoll LIl ALGIl (o LaiAgig ool ulanl 6y o
elaguitAlLe A _also uJld gl ploril & o @-olgiy Loy
ooal ulanldango Jilwgllelliyiylon) nlgn @ og
B9-9 e B =illg Jolnill Ui wdlA & JUiwl o cg

Jblidlg @ Jgoll

U—09 gl J_Ala o U)Aiiollg U terioll dlalew Leag
ALlnioVl6)ljg vad p—cluylipeanlii Jn i ol Lanla
L-gyiall Lawbgo ule 8)-6gioll Lailoas (4o 621 wig
/ bl ode

WloaA 5 Jo1itig.10=CategoryServices.aspx?CategorylD
lunwdollg Al ol dypaoll wleingll dlong Jun il
U—o Ll Jrwll dolA rpyadi o e 6)ljg I uapn I S§o
116919 Laijlong jg_aoall dypadll ol alil jyj=i il
Laiilho jyj=ig Lapghi ylor A oilloll d_1iqild]l d_inll
U—o G wlg d_cqgono Joiti dlon)l Yl darigo Jlroiwl
G dpal gg-8n Laio g il Lalday o il g8l
QY inolldp 6 @-allo)oJglie inoll juiti-o
$-Jlg & inoll ogin) Ja=i $l o-le ualicyl -0 G-allg
elJa g ol wlag agJla oo Jola lgo i wll oo
Ejodllg &ulg A il 6 @2l J-io A Ylo §g-8n Laiog
Lapegyyalillgéonyillguilsl clall oo G allg

2022 | JWI &gl WlloVl alaiol



alrisVl 6)ljg JuAi

012l &jUiiol) H-ihgll @olipul
Jlocll 2alg) Wi st A wqiopllg

U—o OalQiwVl Gl JUu (il

ua)Jlg dogAanll lyitiioll plLAJ
aJAA (o dA_alioll

Ayl ybjg Il o Ihac alinisVl 6)ljg ) Sl dda wgiollg 6) tenllvliiiollg &jliitel) p-ilngll @ ol A ¢
Wlriaholl pllAj Jg o dJgall yikhlgo U—o dln 11qiollg 6) 12l &yjliiioll wlanig Jlocll alg) (1o asAacl
Jlocllalg) ey =iwa ayoUAil 1A o oo @olpl oy il blaalio deqono o Yol elagdoganll
ArogAnlGbidiio)l pUAT JAULA (o Wlaall Lanyinjg ol Gl riaiie)lg ulnédliodl (o 621Q1 1wV LU (il o VI

Aolplld nio jico_aldalic)lyarollyarc oJldolh]

GUUVU A 10giollg 6) 12 nll &y)Liitallg Jlocll 620y G ioii ELAG) Aclinoll J 1]l wSalonll Jnio éaleaw Jlog

Ayodi Jal o vl wl aagi Laya)da bl Laials laragio dud) uunig éa ~iell d =)l eljloVl dga U]
GaLibVl eagoill dynglyiwl jglaoll 2 i dJgall V-0 Qi niollalnisl Ao Lajlicbdyingll Jloell 6al)
o] o W ue Al &gylitog $530L Lo &—o Lola il dolaiwylg Eg-iillg digioll L—Le PSLEILA gl (0 Ayl
dualaidld oganllulanli line & o daluilyolaillla o o6 Lailjalog Largan J nlgi alnis)lé)ljg ol

Ainlg Ao alall wliningollg oeollsllg ool ualall ELIN G & o Jglsillg dtisoll A tlnollg

2022 Il Eapl | Wlloyl sLaisl 24



dngrsoll Wlnsdliollg Witiie)l VI Jengll (o
Gl Galbpyl Jdallyar e ol dolald an 4 ga
L AUUJLocllalgyduegiqu i willvlg ina a_ngy
Wlnsliol pyadill cLifl peadnlgia 6 o il wlyanillg
oy Ul J9.0J1 09 .roya&ill Cilelp o] dol i () o) Loy
ubyedl ¢Lli (o Jlocll algy 6a3Q1 1wl a0 Yulid

Joi o JAaain A il & o lail maioode J osllg

&liiiol) p-ilngll @ olpl) LigriaJyl & 6g0ll | 69J9
www. :Ulg_i]l \de ddn qiollg 6) 1]l Wluiliollg
Wljaluog Wloan Jgnd lolhio Wl oglso uaesme.ae
Bl aolpll L apg W Jlocll algp] dangoll aolipl
uaesme@economy.ae OJgiAaJVl Ayl e Ol Qi
.8001222 AalLnisVl é)ljoJ A ngoll b ilall o 6) e QT

L Ul Laloll uwjlo oo L dlint alinisvl 6)ljg Ul a4
é1enilvlibiollg &yliiiel poihgll @ ol 62 yaall
JLlocll algpJ Lada (o o2 8i o illg din 1giollg
d_loioll Wl oaallg Wihaluol (o Iha e (yiikhlgoll
Wlgalg g ol ilifne o Jo 2yjoloallocia 6116) 10iollg
i) @olp 3 JAL A U—o el Jag w§gwl oIl Jg—ngll
o—ca @ olpgygholld toganllulyitiioll a oy
Aol 2 8t 1ndhqgoill Jglall @_olipg.Jlocll
Uteln bl o6 625l Wlunug o & o Al 25 Hingll
da)aiollloanllgulalioll yghilyalallg oganll

lwjloo)l Jrol g og AUl @ olpl ¢

25

alaisVl 6)ljg JuAi

A 6l AuogAandl Wlyiaiie)l pliAiy :dialsw wlnig
U—o Waai g (- uiljloyl JLocll alg) roeal o)
duog il m_anna & 6) Adyaill ybjgdl JiLa
JALA U0 $alnid)l g oill )6 paicaliuo jjxig
d_ogAn]l wUiahol wldéanl p_algng Jud 1ij
ro—ailalyl o—eay Loo @ ol dnio p1c A ngplnoll
193 =i ol Aol g hillg g oill L0 P_Aniog

o)l alnidll oees o6 Jlocll 6aly) ELING

ooyl Yol asiy ayiy poihgll ol Ul ud] jlibig
AU il o0 dgiholl Yorell Yo 62wl
Ponill Wloang wiloll dlilung 6)lalg dolAll
dclinll 6gp il Wl bunig «uljlairiwVlg ol c)lg
&L wgi o w al Larnigo p—clilnnyl <l Jig Ayl
d_olnlg b rogAn]l Wi tiio)l A olp Ay 1 62 cld
\.)_ogngIU_,J,.cLb_(')JIU_o@oUJ_JJICl_DJ.oJ" ioJoa a2 wlan

A 6ol o) ioll A unlAallg
¢Ln baAa b 130 jgnn dyail ybyjgdl waa iig
U—iiljloyl JLocll algy unyo jjsi uole Lallocl ) A
d_nio ulcd_aghollulnslioll vle Jgnall o
LiJ_queﬁ_g_ogngluLUj_ﬂloJUCLanIQ_ingchoUgJI
ole @ alio)l a3l U o)l ualk=iwl LA (o
Jenalldyorhgolan)lulalial oli o-lg dlnioll
algy Jinwi dyoal ule a Al wila o] Layle
wliitiollg &yylitel) xibhgll @ ol dnio yeb Jlocll
lgingiy.dugn <l ude Jonallgdda iuqiollg 6112l

2022 | JWI &gl Wlloyl alaisl




alnisVl 6jljg jlai

Ci9Allg Wijloll y—u $alunisl Yol

WiVl Ja iy paalfisl §)lad poo cLiy
o)Laill o—calq

d_ol=ll 8)laYl &0 ro—aldl 8} 30 &8 Ut LA EHlgo dcgono i ilel
Ayl whloVl Aga b palfiol ()Ll foo L] woa oy ciigall )6 Ejlonll
ol -Aalni oVl Atedil 6)51a Wl ub] i aj au g aJl dJgag 62 ol

QA a ono Ulagll a e pJleo dyley oaldill 64 A3 0 &169T o wlio W) ag
6al= 1w jgAng lodiwllg AyalnisVl Yo§ il CuygAall A Jga pyjo A Yloll 1 yjg
oJg «1ygAall o6 62 Aol d sl Whloyl Aga 1@ 1 (53l A ola pn o jgisall
gl wadiioll g A=)l apaolidld=on 000 ULl 48 o 81520l 189
ole 1ao aadll jyjll 2 ie Yloiw 2y uillg u_uog_;l Odlgo dcqonol A pQiill
sl duianngl dlinll 6jUj wdce ¢l ag iygAall Vo Yjloall d_olsJl 6)laMl

L_J_JngI aJoa LJ| u_JJQQJ| dualnioVl A ieiill 6)51aJ

gl Odlgo deqonol Leoddl EAI Edndoll Algy s Lle 61 930ll Uaig
J_o.oJ| J_JQJ/_'LJJ (L) CUJ_LLIQQ.J.“ Uloanllg 6jlaill A_oadigll dunioll JALA (Log
| VloAi 1l \")_JUQ \")_.!JQQJJ Aalaioll A odill 6)51a Wolp1h] Ci S WalJiTe)V R Mai]
Ny . Ulelpalg Wluwlyw L)) Layngol odriwg «Jalyl gy a 8yig)l Yol vl ol <]
€ oAy sl palkioll g)laill ool oea lailub (o dlolAliog 6330 dolAilg

[FEE— " " " 292 Al e é)lil Jya g i o0

d_nipoll Jg Lol @ nhnig cajaall ponliioul Gjlaill ; ool 13 o yuy wl ayig

e d_ola Lle Jonall Lol Uoni Ul boo A 18l Glan] 6j 1oio Wliilho) Ay
Wldoce Jauy Lo (Lagng Jud &llaulg Aol vilinailu délsioll tilogleoll
UtojMl Al Aillg v 6gll o6 61 1A Wlhg 69 G 18 1ig Wlin i) Grunoll ya Al
Ui wliloe i ol Lol Uo 3=l oealill 61 530 1 097 LoA .Laolody
Uaganl A olioll pie JUATIMI G ojil diiopl 63 o)l uail&ig (o Lill d Lol &5LALI
Uianl s

Lo Aol 1ullg (ol WlLao -0 Uljollg ASlgoll (1o puiall V-0l JolAill 2 9Jq
Alolul d_1o06) Ald) clp o] o Lainagi d_anlg dyg) dniaoll Glal il () oy
ML 6g)l yua Qi le Laijnd cuiln O] gl gy Laloi roddy ol &ilagl)

Al plolay A nlAall Wlelp o)l auiyig LSlAll yand)

WljloVl Cl_Jga HO 1w «53Ll A ola phho jgisall 6alew JLO «wlio)l oA o L-09
u_JJoq.JI {>Jlgo d_cqono U yol =il Ul eLaby» e ygall V-0 62 Nioll d sl
Ul aslub (o o-—nlyiol ) oo Jol P TTH]| V-0 LJgall oo &Jjlonll Cl__ol_sdl 6)laMlg
Wl al 02_AJg (&6 1l (il YLl daLuJI JEEA NG W) J__Jbl ol iy
Ul awalub U0 g_aj ule Yo il L_J|c|J_Q| JLa 1159 oo 64! Jo_nill V-0 Ualll
GAlnisll UgLquI Wlol &wqiude acluing Ug_w_llg J0ill o AT )_Jbl A QA
- ode Jlocll Loy Eauing gl JwMi Cl_bp J g (b6 il gua bl gy
Aui gl Wl oaallg d ool Jg lall d_n_ol olaAi 1l lodiw)l (o 2 Jjoll
6ale w piislg .« ygAallg Wiloll Uu o—nlpiodl )Lill p ooll Layogy o il
Ylo_wig 61115 ¢1yjgalig GljloMl U—u Ul =il ynyo UI» :Jo_&JU aijan j1o anll
.«02_clg Yyalll

| 26

2022 [ ,JWI &gl Wlloylalaisl




alaisVl 6jljg juai

AalnidMl dioiill 63 5la J 1499 u_LugJJJI oAl A e A bl dalsaw JLLUIQ
AalnidVl dioiill )51 ‘Ql m"\g.UI ELNSII ) yghni d_in] U.LI_LJJQ U_JJQQ_JI W0
g il _gao 6g lf\"\blﬁ 1 Lavil Ia 440 6) 930l 0A_a Cl_j_o_g)l k}—“ k}_jbg_ﬂ -
Il jooll 1A a UJ.LI_LUU o uy» (JLog il U_UUJJ_Lu_oJI ol duiwyi
Uyl V-0 L—ingll ALisdVI d_1oii L_le W Ea)| J_J| Gl o] 06 pnlioll
Q_Uj_i” L_JIJLoUI dJga o JA V0 6a1b)l 6aLSJl Laal ol aganll fo_cag
Cl_JgQUI Gldldsllg dyjlaill Jo_JIgJ_JI s ol A olyl wiygAll dJgag 62 Aioll
Q_JJQQ_JI 6)lo] dLilao QUL o0 L clo Ijoa G4 Lo UJ_O_LO_JJJJ| Ul gy

«Aui gl Gloaallg 6)laill Liole Ia5ly -5p0

Ejloall dolll 6jlaMl ole jao (xall jell aie Ylodlw Al Y diaa (o
O_Jlg_o d_cqono & o0 m_alQill 6) A30 & 16q1) cla 11 U—aj» g Aall V-0
d_oqlaio Wia 6 1 )glail CUQJJUJ_JJJX” UilnA L] (o u_JLl o-Llg u_JJag_JI
Ul=alol o A allg (Jlocll Jua i wa oy i ygAall W) ujj_ogJI Jo=Jl
V-0 YLl Eoinoll ude pruillg A hpoallg dyjlall lelayl jLaiy dugayl
u_oJLi” olwagll jlg )l Liljo U—o 2491 11i d161Qil JULA o Yyaldl US

Grianhell d_o_szJIg Uol=il ag_an) Laygii d1oleill oa o & 16q u_JLJq» wlnlg
o2& Ul Utlol apualyl V-0 duianngll Ylall (w dJaltiodl wljlujlg
<ol elay1iig @jlonll Wllal U—o JAJ Baitoll dgle WMo 1uj

dcqgono— V-0 I EUnQIl yu 1) a51alAall 6)g 6)g vl IS CU_LuLLoJIOA_o)Jg
nilgpig WlbM sl (o Lollnil» :&dnéd oll dulgy) G0l ig u_.IJQQJ| dlgo
Uo =i 1 JgAall dgag 6a Aigll Ayl uIJLoUI aJoa U Clbp_m_oJI ayylaill
J—ol8ig Wlelp 2Mlg Wl wlpwll pygni o] p-—nlioll g)laill f ool A o dug
dApn Jua g (uadyl o aslill 6Ll EUJ_LUJ uJI@JQJ Lot Ao ol dolAilll

«&lAayl

ro_cad ol agan]l dola Jay el A i &ndoll dulgy o ili» w1 olnlg
Wloaallg delinllg 6)laill ulelad Yo duedyl Jolal éiaal il wliloce
J_J_BZJ.“ Ula_aV d_oj\ll Jg_Lall Jnol 109§ ) 1c A Shnioll V00 dui 1 nglll
U aiig ool ya Al ulloc d_iod) UI Wlelndllod o p6 wg lholl
doal ol (o linei 1w ooVl s)LAill y ooll 1A o JALA U—o &lAadl
odl Jlocll 6:L04) L899 Uil (e juamillg aliwVl dda il ocea V-0

«633 Wbgi o

rolg_cll JALA ¢1gallg WiljloVl (ep )3 ~violl sl dujlail Glsls)l Gaaiig
Cun dyjlaill &S5tAayl Egig roanll ¢iyn (o LAgalo lgoi dnloll Sl
Wlaiiol o Ula Ugilo 2 (o 11412021 role V-6 U1g Al o WhloVl wajqiwl
«dllo] Py o 3.79 LJlga L] Laiold CLling duirsoll Wigujllg duln oill
o8 LJgpidl Ylpndlig g Al peas Wladio (o Uda 143,408 LJ) doln)u

wdljlol oeaa Ugtlo 213 Ll v ling

Ug-tlo 18.94 (1o 1 ial WiljloVl (o CiigAall dga Wajglwl a1 ol u69
u_uJI &ujluiiog Gl G clin V0 dorAai ol jJLanllg buanl (o U
1Al ol dolnlu «-Jlo] P—aya Yg-tlo 650 Lavipg1d Cisly 016 d_ginill
Laiotd i sy Glilod UJsz_o Uo Laljialg Wl agaollg oo Uub 18 Uo
Aosdy Jgiitoll @ nij gl pladl wiadll (Lo (1 169 u_JIJLoI o_a)a Julop 2.8
6aLj ULl gb s)ladll Jalydll aa b LoA .odllo) oea)a jlilo 3.16 Wjglal
aslas)l vlaiiollg Gugalllg Wluigpin Vi Lauo Lot algoll (o 32 ¢ Vo0 dio\

AuAgi il oSialig

2022 | JWI &yl WlloVl alaisl




alrisVl 6)ljg JuAi

1211125 oo Auigilé)l dlon)l ble Jnn

dollc dqli ‘Wi wQil’ Jua '
_L2NQ0J U_lqa Ylai ulc djlaj
Jo-agigH Ll Wijlo)l oloil

o ugllaAlKho i ajagjao

dJga ploAilviagol o9y Yl ule Jlodiw\ «lygi 1 Qil» A o6 d_ole Jin il Llih alinioVl 6)ljg cilidi il
Wlelpa)l JloAiwl a 25 @odll Jnai s ingwilollel) Hdgadl Jua il glin ayja o @Lleil Jg-agigpy uJlwilLol
dokioll A Ao i nj JgAgigull ol dorioll JoaJl &ton vb dyjlaill Laiol=) d_tigillll dyloall ole

Ja 13125 (o pinl W Laaacg gygll) dypaolldialol] d ollell

il Ga Al i v-ldoaallod o ule Jgnallpa §idgall o6 dylaid olle Jol «lugiwdil» (yg_Aaiwel Jag
dylail wlolell ulani Laoa i , il 8jtoioll Lailors doild uJlI-aGo 3Lnisll 6)ljg LaiolAl s il loaall
Al oVlg wlay aidlgulunmdoll o

A loll Ay Ulalnislé)ljg J-1ag @ Jun Jiall aie 6als i JLdg
G| Lojlicléroi oWl njaa 1iijullolld Jga 6 dypadll
dJgall A )anll 5alnisyl eag oillg 1ol ALnisUl Gliheo oeal
WleloAllgualgoll ulndiinlg «l&1iiulg JIA 1VIg dlgioll b de oLl
Jo-5939 1 o] gl Lol Ul o] Tite UMl &yjludioll WA 2g
G| Jdo) I-A2G0 Wlollsl) Gl Jun il gluin a yjao @lJ'UI
V-0 L4 Jg NTUIx A 1180 dJgaJl Lavia Al olulg Al o_al
Jano A Wljloyl dilao Arwyig dJgaJu dylail Ul oMl d_oglaio
Ul oM=ld 1ndod anggd Ghnigll yqi oo ded yaalld 1Aloll

A_6g0)oll dyjlaill

o T Ulold=Jlaa c6alyj w066 nA]lodr o paaliuimy :adbals 1w wolialg

U “—")Lo\‘“ a8 Ul Uon Ayl @lgwil Koo dronoll duilloyl dyjlaill
. %80 (U—o il Uglios UAlg 2 yja0 YL b Liacll Joall
vestopla prﬁdldﬂ&b)@lﬂ%ﬂg‘wwléﬂeﬂlmgw
¢lioJlg AJgall §lgwl oo dylaill Wl oll=)l Ul anlg (ypoii wiollg

Gllh soéliyu i 8lje Ul b it A Whlobl GaLnisyl
dJga 64 nAollgdla o)l wla il d il Wl oMl Jun i
230 YLl e Liga Laiylon] wljloVl

2022 | LA Gl [WljloVl alnisl 28



alaisVl 6jljg juai

UAJLou_li_oJCuSU 2021 olc poirtiy 280_03_143_0 A_161Qil Joaqigp uoJl 6a il d )l ljloVl AJga Ciorilg
¢lJAgJoAgigul A A o v A dga 125 o Lislpoo dyjlai)ipeailolle dylon o dJgall oo dyjlaill Wl o\l
AlnisVl6)ljg loar dnio e el Jagog w0 62 1lgd_cqgono Aua 11iga nlg U_JQJL_J_UQ{:D_”\_JUJU_O

nollode

U0 UljloMldJgad pgAan l_Q}J_Ck_J_L]_CTQ_L”QJQJJUJ_UJmE\JJLUJ_oJUJ_JTmTA_SU LU()J_LU_QJ|Q_0_OUT JJAJUJ_JAQJI
Jlodi M MLCMOA.J|JJ|ULD.LOJ|63..D| Lojlicl U_nLoJIpoJJ_JUU_.oUJ_m_ogJIfuJLuLOU_ou\JgUICL_oJ_QJI
CL.OQ_oJ_oJ|L_JLbJ_UJJ|JJ_J|U_oJA_CMJ.UU_oU_LLoJL9J|Q U_LugochLbJ_uLJIU_oasz_wlq(th_mﬂLQDJIEu.ouqa_ngl
Uanio 90 (Lo LinidAa)liies 2022 yujlo 28\}_0CLO_QJJOJQU|OJQA_J|LJA_Q_SLJ|Q \J_LQJ_U_LoJ|L_JL.CLhOu_O(1_D_DQJ_oJ|
CUJLoJJ_wUIL_JLbJ_m_Jlg Ol oll cLuw§)g odlllg d_dhniollg L_J|JL_0U|(1_J93U_0J|J__QJ|8LLDU_0CU.D.3_1U 10009
(Woh W ¥]o) rquSLJIchJI&Lo:.u_o(lLLLQJ_uLoJIuIJLoJJ_wUIJ_JJ_sz_Jg wooJl dollo JuAairig Jla oVl dAajUiio]) elp14]lg
odlJnid 016611161 1nollg 63 yaallcleladll u_ouljl_olqu_Jga wdl6a)lgJlullodi wVhG o017 jyj=il Aol
d9n\iolluljgdai)l bde A odllCjA)9.2050 Jglajoid)a Ugtl)iudlg 2030 ole Jolay odljlo] oy jLilo 550
Lmq_Jq_JbJJlgmL_n_QJIu_oJLoJJ_LUUIg W odi el el 89 Jloiiwllclalail o e Lo}JIJ_ul_Jg 6330l Linglginill

.A_oJg=lld_éln 6alc) (alPlolaivlgd_i5loqllg dinnll 6 lel Linglqiaig U_JIA_S?_JIU_OUIQ d_iclypl

)Lo.:.u.u)U lyle dag
investopia

29 2022 | LAl Gl | WljloYl Alnisl



(IR 5t o st Sle

K| E—-a b 3 7Y

Lol ALATE(E

6anioll Ayl oyl dga (6 ALLi6VI6)ljg Ue Jani duln o duigrinl| dlao

Qr code auwo Gy )il Juonid

[om——e ]

YEAR OF THE FIFTIETH

. V.
EJ_L;-H-“;‘-Q_AJI ‘“ \‘ IMPOSSIBLE

PROJECTS OF THE 50 THEEMIRATES IS POSSIBLE

(=12,

ee! UAE

slaidll o)ljg dlbgeno gedalléos © |  www.economy.gov.ae | @economyae |© W f in ®



