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ماسقلأا نم ةعساو ةعومجم ة7لاملا ا7جولونكتلا عاطق مض.

 تاصنمو قوسلا نم ضارقلإا
ةل8د6لا باتت3لاا

تا=نقت نم تا@?<لا د=فتس;
Blockchainة=لاملا تامدخلل

 رطاخملاو قيقدتلا تا=جمرب
MN=ظنتلا لاثتملااو

 عبUتو STتاوفلا ةرادلإ تاودأ
 وأ ]و ة=صخشلا تاYاسحلا

ة=نامتئلاا

 يروطمو تاعوفدملا ةجلاعم
 STتاوفل ة=جمSdلا تاودلأاو تاقاط6لا

كاSfشلاا

لماش #"غ

ةرتوفلا + تاعوفدملا 67خشلا ل12متلا ة;م;ظنتلا ا;جولونكتلا Blockchain/ تلامعلا 
ة;مقرلا ضارقلإا

تاراقعلا  + يراقعلا نMرلا تلااوحلا +لاوملأا ل12حت تاوYZلا ةرادإ لاملا سأر قاوسأ abcمأتلا

ا=مقر iTjمأتلا تامدخل تا@?<لا عيب
k

 
تلا=لحتو تا=جمرب STفوت وأ
 ةداعإ]iTjمأتلا تا@?<ل تانا=بلا

 iTjمأتلا

 ل=لحتلاو لوادتلاو تاع=بملا تاودأ
ة=لاملا تاسسؤملل ة=تحتلا ة=oبلاو

تاوSsلا ةرادrو رامثUسلاا تاصنم
ل=لحتلا تاودأو

ا=لود لاوملأا لtuحت
k

 تا=جمرvو 
ةنمقرلاو يراقعلا نهرلا ضارقإعبUتلا

لtuمتلا تاصنمو



+Mاملا دقعلا رادم Cع ةJلاملا اJجولونكتلا تاC DEFع ذاوحتسلاا وأ رامث6سلاا= امإ ة:رامث6سلاا كونبلا نم د-ا+*(م ددع ماق
N، لاهتسلاا تاجتنملا قاطنعيسوتل امإXJح ]إ لوصولا وأ ةJث 

 ةمدخك ةJفbملا تامدخلا حبصت

ة7لاملا تاسسؤملا تا,MNك رمثIسEF، Hلاعلا د7عصلا Bع
PشRبك لMU VW

F ة7لاملا ا7جولونكتلا

gc ةئشانلا تاMاجتلاا
ة2رامثlسلاا كونبلا ةحلصم 7

تاعوفدملا

تاوf(لا ةرادإ

لاملا سأر قاوسأ

jNقرلا نملأا
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رامثlسلاا

118

58

52

64

32

nك ضعYq2تا rstحت ة;لاملا ا;جولونكتلا تاuc nكونبلا معد

تاعوفدملا

تاو89لا ةرادإ

AB@ش< كول;

 نوهرلا( لtuمتلاو نامتئلااو ة8دقنلا لئاد6لاو ةماعلا تاعوفدملا§
)ضارقلإاو ةuراقعلا
�j رامثUسلاا دادزي نأ حجرملا نم§

N مأتلا ا=جولونكتiTj

راخدلااو لوادتلاو رامثUسلاا عاونأ فلتخم �fNلا تا@?<لا

 تا=لمعو نامتئلاا تا�=شو ل=لحتلا تا=مزراوخ مدقت �fNلا تا@?<لا
معدلا

 مامتهلاا نم د�uملا هجتا ،تنSfنلإا �إ ة=ف�ملا تامدخلا لاقتنا عم
MNقرلا نملأا �إ



Hلا ةقطنم دهشZ[اومن ا7ق̀,فأو طسولأا قb VW
F قرلا لوحتلاEF VW

Fلاجم 
ة7لاملا تامدخلا

gc ة;لاملا ا;جولونكتلا تاrst ددع
ا;قy2فأ لامشو طسولأا قwsلا 7
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طسولأا ق?<لا1,845 ا=ق�uفأ

YZ[\ ]Bمأ رلاود راWلم90 نم T89أ رامثQسا مت
 نم لقأ بmذو ،2010 ماعلا ذنم ملاعلا لوح ةWلاملا اWجولونكتلا تا`̂_ \

B[ تا`_tلا sإ تارامثQسلاا ەذm نم 1%
اWقYZفأو طسولأا ق_tلا \
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ةلودلا بسحn ة;لاملا ا;جولونكتلا قوس ةصح

22%

17%

13%

8%

5%

4%
4%

ا-ق+*فأ بونج

ةدحتملا ة-6*علا تاراملإا

اناغ

ا+A@ج-ن

ا-Dيك

ا-كرت

4%
Hم

ندرلأا

ادنغوأ

4%

اهA@غ
نانبل

3%

3%

عاطقلا بسحn ة;لاملا ا;جولونكتلا طاش{

67%

20%

10%

اهA@غ
3%

لاملا سأر قاوسأ

ة-فHملا تامدخلا

VAWمأتلا



eسلاا دهشIرامث VW
F اومن ة7لاملا ا7جولونكتلاb مIعراس

VW
F لاZ[أت ث7ح ،طسولأا قlm

F علا تاراملإا ةلودp̀7م ةدحتملا ةRةنا rومنلا اذه ةزرا
gcرماغملالام سأر تارامثlسا

7 rstة;لاملا ا;جولونكتلا تا gc
طسولأا قwsلا 7
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ة=لاملا ا=جولونكتلا تا@?� ددع تارامثUسلاا

ن.ل,م دهعم :ردصملا

6

18 23

109

42
25

18 18

12

44

30

2015 2016 2017 2018 2019

نلعملا ریغ Magnitt ةصنم لیومت

نلعملا ةیلاملا ایجولونكتلا لیومت

18
28

38
46 51

تاقفصلا ددع

�j ةــ=لاملا اــ=جولونكتلا عاــطق لــثم8 اــمن�ب§
N ?<لا  MNلاــعلا رامثUــسلاا نــم طــقف %1 طــسولأا قــ  �j

N  اــ=جولونكتلا لاــجم 
.%30 غل6ي بكرم يونس ومن لدعمY عاطقلا اذه امن دقف ،2019 ماعلل ة=لاملا
§Yــش;و ،ةــك?�1845 �إ ةــ=لاملا اــ=جولونكتلا تاــ@?� ددــع لــص=س ،2022 ماــعلا لوــلحST 465 نأ �إ تاريدــقتلا 

�j ة=لاملا ا=جولونكتلل ةك?�
N 3أ عمجتس طسولأا ق?<لاSs مأ رلاود را=لم2 نم�u¦N متكtuرماغملا لاملا سأر ل.

?<لا زـــكرت§ iTمأـــتلا اـــ=جولونكت تاـــ@?� رـــهظتو ،ةـــ=لاملا تلاtuـــحتلاو تاعوفدـــملا ªـــع ةئـــشانلا تا@ـــ j ـــع ضارـــقلإاوSd  
�j مظتنم ل�ش ةرفشملا ةلمعلاو iTjش; كول6لاو N¬امجلا لtuمتلاو ة=م=ظنتلا ا=جولونكتلاو تنSfنلإا

N ةقطنملا.
�j زكSfي لtuمتلا مظعم لازي لا§

N اوح لمعت :تاعوفدملا لاجم�N 85% ة=لاملا ا=جولونكتلا تا@?� نم �j
N  ةـقطنم 

�j ا=ق�uفأ لامشو طسولأا ق?<لا
N حتلاو تاعوفدملا عاطقtuة=لاملا تلااوحلاو تلا. 

gc ل12متلا �7امج�و ة12نسلا تاقفصلا ددع
gc ةئشانلا تاwstلا عاطق 7

 قwsلا ةقطنم 7
)هخ2رات ��ح2019-2015( طسولأا

gc خسار روضح اهيدلو ة;باج�إ ومن تاMاجتا طسولأا قwsلا ةقطنم دهش�
 لاجم 7

تاعوفدملا
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تاراملإا ةلود 7
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56 ة)لاملا ا)جولونكتلا عاطق 7

تاراملإا ةلود 7



ة7لاملا ا7جولونكتلل زكرمv ةعPZ ةدحتملا ةp̀7علا تاراملإا ةلود زMNت

Source: PwC, Milken Institute

�j دلY ل°ل ة=لاملا ا=جولونكتلا تا@?� ددع فلتخ8
Nرعلا ملاعلا±dN 

�j ةدئار تاراملإا ةلود Sdتعت ث=ح ،STبك ل�ش
N را�تبلاالاجم �j

N 
 ا=جولونكتلا تا@?� نم ª 24%ع ةذوحتسم ة=لاملا ا=جولونكتلا

�j ة=لاملا
N ةقطنملا

 نم %10 ـY س´وتو ،%12 ـY �مو برغملا نم ل@ اهيلت
ة=لاملا ا=جولونكتلا تا@?� عtمجم

�j ةئشانلا تا@?<لا نم 46%
N ة=لاملا ا=جولونكتلا لاجم، 

 نم %69و ة=لاملا ا=جولونكتلا لtuمت تاقفص نم %47و
�j ة=لاملا ا=جولونكتلا لtuمت

N فأ لامشو طسولأا ق?<لا�uا=ق 
·N �j

N تاراملإا ةلود

24%12%

10%

 iTjمأتلا ا=جولونكت ة=س¹ئرلا ة=عرفلا تاعاطقلا نمضتت
ة=ملاسلاا ة=لاملا ا=جولونكتلاو ة=م=ظنتلا ا=جولونكتلاو

 فرعتلاوة=سملاتلا STغ تاعوفدملا تارا�تبلاا مهأ نمضتت
 باتت3اةتمتأو تا@?<لا ىوتسم ªع لامعلأا لولحو MNقرلا

تانا=بلا ل=لحتو ةرادrو نامتئلاا

8



VW رامثIسلال ومنلا تاعقوت
F ة7لاملا ا7جولونكتلا VW

F علا تاراملإا ةلودp̀7ةدحتملا ة

VWاراملإا لSTمتلا
7 56

طسولأا قXYلا ةقطنم 7
ا)قT_فأ لامشو

34 ة�ترملا تاراملإا ةلود تلتحا
gc
)2019( ة;لاملا ا;جولونكتلل �7لاعلا ف;�صتلا 7

gc ة;لاملا ا;جولونكتلا تارامثlسا ومن :64%
 تاراملإا ةلود 7

)2020(
gc ة;لاملا ا;جولونكتلا تارامثlسا ومن :26%

)2020( ملاعلا 7

ةعnاسلا ة�ترملا تاراملإا ةلود تلتحا
gc
 لوصولا دع�– )2020( تلااصتلال ة;تحتلا ة;�بلا rsؤم 7
ارمأ لومحملا فتاهلا Yqع

¤
 nلأا غلاMا;جولونكتلا ةعانصل ة;م 

ة;لاملا

500 نم YZ¨أ س¦سأت مت
rsةئشان ةك gc

gc ة;لاملا ا;جولونكتلا لاجم 7
 تاراملإا ةلود 7

ارا�تعا
¤

2021 ويام نم 

47%

69%

9

لNOمتلا STامجلإ ةNOئملا ةKسIلا
ة,لاملا ا,جولونكتلا تاقفصل ةNOئملا ةKسIلا



VW ة7لاملا ا7جولونكتلا ومن خانم
F علا تاراملإا ةلودp̀7ةدحتملا ة

نيرحبلاتاراملإا

نانبل

رصم تيوكلا برغملا

gc ة;لاملا ا;جولونكتلا عاطق نمض تاردا�ملا
ةدحتملا ة;yªعلا تاراملإا ةلود 7

را6تخلااقيدانصولمعلارطأنمد�uملانعنلاعلإاةلصاومحجرلأاªع2020ماعلادهش¹س
blockعــــuراشموة=م=ظنتلا chainغوةرفشملاتلامعلاوSTعتلتاردا6ملانماه�uبلاةموظنمزo=ة
.ة=لاملاÆdNولونكتللة=تحتلا

\�Wظنتلا را{تخلاا قيدانص
üظنت را6تخا قيدانص9 قلاطإ مت=MN طتل ة=م=ظنت رباخموtuبتو ر�jN ة=مقرلا ا=جولونكتلا

ةWموكحلا ةWلاملا اWجولونكتلا قيدانص
ü5ةئشانلا تا@?<لا مامأ ةحوتفم ة=لاملا ا=جولونكتلل ة=م=لقإ قيدانص �j

N ة=لاملا ا=جولونكتلا لاجم 
�j رلاود را=لم1.4 ةم=قvو

N لا لاملا سأرSfاÇMN

ةWلاملا اWجولونكتلا تاعtم
üة=لاملا ا=جولونكتلل ة=موكح ة=م=ظنت ةهجو تاع<م4 دادعإ

gc ة;لاملا ا;جولونكتلا ل12مت
)2019( ا;قy2فأ لامشو طسولأا قwsلا 7

10

gc ة;لاملا ا;جولونكتلا تاrst نم %50 نم YZ¨أ ةدحتملا ة;yªعلا تاراملإا ةلود مضت
 قwsلا 7

طسولأا

تاردا�ملا +ةدنجلأا

�fــــلا2021 تاراــــملإا ةــــZؤرل ةــــ=نطولا ةدــــنجلأا فدــــهت§ N �j اــــهنع نلاــــعلإا مــــت 
N  تاراــــملإا ةــــلود عــــضو �إ2010 

�j ءًادأ لودلا لضفأ نم ةدحاوك
N ملاعلا Yلا عم ،2021 ماعلا لولحSfكSTj عª 8امªN:

Ëjفت ةموظنم§
N إ� Yلام لئادWدج ة�ةد

�j اهيفةموكحلا نوكت ةموظنم§
N 3أ ة=لوؤسم نم ءزجك را�تبلاا عفدل ةلوذ6ملا دوهجلا بلقSd

STـــفحتل ةل=ـــسوك ةـــ=لودلا بـــهاوملا باطقتـــساY صوـــصخلا هـــجو ªـــع متـــهت ةـــموظنم§ j ـــعراـــ�تبلااª ىوتـــسملا 
ªNحملا

MN �jلاعلا �Nاملا dN±د زكرم ل6ق نم ة=لاملا ا=جولونكتلل ةد8دج ةك?�189 ـل ص=خSfلا مت
N 2020 ماعلا

ةك?�303 �إ �Nامجلإا عفتSTل ،ەدحو

�j اهل بتا�م SAMBA ة=لاملا ةعومجملاوStartupbootcampلثم ة=لودلا تا@?<لا فلتخم تحتفا
N 

MNلاعلا �Nاملا dN±د زكرم

�j رامثUسلالJiaozi Fintech Dreamworks لثم iTjيملاع ن�uمثUسم عم مهافت ةركذم عيقوت مت
N 

ة=لحملا ةئشانلا تا@?<لا



34 ةلومملا ةئشانلا ة.لاملا ا.جولونكتلا تا#"!
ةدحتملا ة.=>علا تاراملإا ةلود 5

Nowدعت§ Moneyملحلوأ��j
NقرMN�j

Nلخلانواعتلاسلجملود=àdN
لخدلاةضفخنمةدفاولاةلامعلل
�jرلاودiTjيلامiTj7مأت:ل�ZمتةWلمعرخآ§

NمأتةلوجiTjYةدا=قAnthemis
Exponential Ventures،Yام�j

Nغد8دعلاكلذSTاه

§yallacompare.comدئارلاة=لاملاةنراقملاعقوموه�j
Nق?<لاةقطنم

iTj�jمدختسملادعاسåث=ح،طسولأا
NعروثعلاªYنامتئلااتاقاط

تاYاسحلاوiTjمأتلاوتارا=سلاضورقوةuراقعلانوهرلاوة=صخشلاضورقلاو
.اهتنراقموة=ف�ملا
.iTjمأتللجيلخلاةعومجمنمرلاودنويلم4.25:ل�ZمتةWلمعرخآ§

اقحلاعفدلاونلآاقوسUلاtabbyحيUت§
k

ف=لا�تودئاوفنودY–دوقنلابسكو
ة=فخ

�jنويلم23:ل�ZمتةWلمعرخآ§
NمتةلوجtuلYةدا=قSoutheast Asian

VC Arbor VenturesوMubadala Capital

ST�jظنللSTظنلاماظنبضارقإةصنملوأbeehiveدعت§
Nطسولأاق?<لاةقطنم

ة=لاملاتامدخللdN±دةطلسل6قنماهم=ظنتمتيا=ق�uفألامشو
�jرلاودنويلم5ةم=قYلtuمتiTjمأت:ل�ZمتةWلمعرخآ§

Nنم2019سرام
ةفرعمللموتكملآدشارنبدمحمةسسؤمنممعدvوة=نقتضا�uلاقودنص

.ةصصخمرامثUساة�vجترtuطتبموقتوةuرامثUساتا=ج=تاSfساSarwaذفنت§
�jرلاودنويلم8.4نم3Ssأتعمج:ل�ZمتةWلمعرخآ§

Nنع2020رياني
VisionورامثUسلال�dNظوبأبتكموةضYاقلاتítuلاعــــuراشمةك?�ق�uط

Vintures

 تا@?<لا تاجا=تحا �dNلت تاعوفدملا تامدخل kادوزمو لاًصحمTelr دعت§
ةطسوتملاو ةSTغصلا
Telr�jتقلغأ:ل�ZمتةWلمعرخآ§

Nنمةد8دجة=سسؤمةلوج2020رياني
ن�uمثUسملارا6كنمةثلاثةدا=قYنلعملاSTغلtuمتلا

§dapi·Nعلمعتة=ف�متاق=بطتةهجاوªبةوجفلادسiTjتاق=بطت
iTjمدختسمللة=كنبلاتاYاسحلاوكونبلا
Ycombinator�jل6قنم�u¦Nمأرلاود150000:ل�ZمتةWلمعرخآ§

Nماع
2019.

012/ل-م دهعم ،PwC :ردصملا

رلاود نويلم9

رلاود نويلم22

رلاود نويلم32

رلاود نويلم16

رلاود نويلم31

رلاود نويلم10

رلاود نويلم10

رلاود نويلم18

رلاود نويلم1.4

 نويلم15
رلاود

رلاود نويلم20

رلاود نويلم7.6

ل,+مت ةلوج رخآو ةئشانلا تاZ[vلا

11



12

vعاطقك ة)لاملا ا)جولونكتلا

v56 ومنلا تاعقوت
56 ة)لاملا ا)جولونكتلا لاجم 7

تاراملإا ةلود 7

vسلاا ةموظنمB56 رامث
56 ة)لاملا ا)جولونكتلا 7

تاراملإا ةلود 7

vيموكحلا ةحلصملا باحصأ زربأNO6 56 ةصصختملا تاسسؤملاو
56 ة)لاملا ا)جولونكتلا عاطق 7

تاراملإا ةلود 7

 تا,+تحملا ةمئاق



VW ة7لاملا ا7جولونكتلا ةموظنم
F ضوتتاراملإا ةلودJحJغ ،ة)r ةلماش

كونبلاو رماغملا لاملا سأر لامعلأا تانضاح تاعمجملا
B[ ةلماعلا ةWلودلا ةWلاملا اWجولونكتلا تا`̂_

\ 
تاراملإا ةلود

13



�jةركتبملالولحلارا6تخاªعتا@?<لادعاس;ةئ�برا�تبلاارا6تخاص=خرتجمانربرفوي§
Nدزكرمنمو±dNاملا�NلاعلاMN

ةد=قمة=م=ظنتةئ�بنمضم=هافمرtuطتورا6تخلاةنورملاتا@?<للجمانSdلارفوي§
صخرمودمتعمكراشمةفص�إةك?<لالقتنUس،را6تخلااحاجندنع§

ةك38#$
صJخارت اهحنم مت

ةك82#$
نلآا *zح اهتاyلط ملاتسا مت

ةك16#$
+{ اهلوبق مت

N خلأا ةعومجملا)rة

DIFCلامعلأاع<مجمانربرفوي§ Fintech Hiveاعوبسأ12هتدمو
k

iTj�jمأتلاتا@?�وة=لاملاةعانصلاكونب3Sdأ�إلوصولاة=نا�مإةئشانلاتا@?<لل
Nسملاعملصاوتلاوة3ا?<لاصرفلجأنمةقطنملاUمث�uصرفون

قtuسUلا
�jجمانSdلاصصختي§

Nمأتلاا=جولونكتiTjةنيعمتارا�تباعم،ة=ملاسلااة=لاملاا=جولونكتلاوة=م=ظنتلاا=جولونكتلاوYام�j
NغتاعوفدملاكلذSTهلاوة=سملاتلاtuباتت3لااةتمتأوةنازخلاةرادإلثمة=سسؤملالولحلاوة=مقرلاة

j±امتئلاا
Nوrتلا=لحتلاوتانا=بلاةراد

رلاود نويلم100
رامثUسلال ة=لاملا ا=جولونكتلا قودنص ةم=ق

+300
اهل=جس; مت ةك?�

لامعلأا تاعZمو تانضاح

+100
عــــU>uلا تحت ةئشان ةك?�

+1440
ع<م قيبطت ملاتسا

14

�jتاعومجمSd4عةئشانةك?�40هعومجمامعــــª;>uعStartupbootcampوق?<ملاكنvو"اSTjف"وMNلاعلا�NاملاdN±دزكرملمع=س§
Nد±dNا=جولونكتلاورا�تبلااةدا=قل�j

Nة=لاملاتامدخلالاجم
ملاعلاوةقطنملانمةئشانلاتا@?<لامامأحاتمعيباسأةثلاثىدمªعدتمملاجمانSdلا§
$# *ةراتخمةئشانتا@?<لا8ازملانمد�uملاوة=ش¹عمتاقفنوةكSfشملمعتاحاسمون�uمثUسملللوصولاوه=جوتلاوةمدقتملاسوردلاتامدخ�إلاًوصوجمانSdلارفوي§

% 2020



لامعلأا تاعZمو تانضاح

gc ة;لاملا ا;جولونكتلل �7قرلا Yqتخملا
�7لاعلا �q7ظوبأ قوس 7

ا=م=ظنتkاراطإMNلاعلا�dNظوبأقوسلMN=ظنتلاSdتخملاSdتع8§
k

ة=لاملاا=جولونكتللةركتبملولحرا6تخاورtuطتلة=لاملاا=جولونكتلاiTjYينعمللةYاقرللةعضاخةئ�برفوي

�jة=لاملاتانا=íلاعمةطش´لأاªعفا?�لإانمiTjكراشملا�Nاملا�dNظوبأقوسلMN=ظنتلاSdتخملانكم=س§
NعفلانمزلاªNا=جولونكتلاوة=فا?�لإاتاودلأامادختساللاخنم

iTj�jينعملاعيمجلةصصخمةئ�ب�Nاملا�dNظوبأقوسلMN=ظنتلاSdتخملادع8§
Nةمظنملاوةمئاقلاتا@?<لا�إةئشانلاتا@?<لانم،ة=لاملاا=جولونكتلالاجم.

�7لاعلا �q7ظوبأ قوسل �7;ظنتلا Yqتخملا

#$
% 2020

83
نلآا *zح هلوبق مت اyلط

ةلود20
اهنم تاyلطلا لوبق مت

32
DEتخملا قلاطإ ذنم اهلوبق مت ةك)�

4
DEFاهلوبق مت ةئشان تا }+

N ةع=ارلا ةعومجملا 

15

�jة=باحسةصنماهف=ضتس;ة=عمتجمة=ضاSfفاةئ�بMNلاعلا�dNظوبأقوسلMNقرلاSdتخملادع8§
Nنواعتلالجأنمتاراملإاةلود�j

Nتخملانمةروطتمةلحرموهو.ةد8دجلاة=لاملاتاجتنملالاجمSdظنتلا=MN.

�jة=لاملاتامدخلام=ظنتةئيهوة=لاملاتاسسؤملاوةئشانلاتا@?<لاiTjبMNلاعلا�dNظوبأقوسلMNقرلاSdتخملاط�vي§
Nظوبأقوس�dNلاعلاMNعمYضع6لااهضع

.ة=عجرملا�jبلاوماظنلاروصوتاق=بطتلاةجمربتاهجاووتانا=بلا�إلوصولاة=نا�مإMNقرلاSdتخملاءاضعلأحاتي§

.ة6سانملالولحلاSTفوتواهتجلاعملة=لاملاا=جولونكتلاتا@?�مامأةعانصلاتا8دحتح�طنمiTjكراشملاMNلاعلا�dNظوبأقوسلMNقرلاSdتخملانكم8§

�jتا@?<لاعمنواعتتنأøNسؤم�jNبتنعةثحا6لاةئشانلاتا@?<لاوة=لاملاا=جولونكتلالولحثدحأنعثح6ت�fNلاتاسسؤمللنكم8§
NقرلاقوسلاMNعروثعللªبسانملاءا@?<لاiTj.



ة7لاملا ا7جولونكتلا تاعمتجم– ةموظنملا تانوكم

�jةدئارة=جولونكتةموظنمHub71دع8§
Nظوبأبلق�dNعزكرتªلولأاتاذتاعاطقلاtuةYام�j

Nكلذ

N¬انطصلااءا@ذلاوة=نوíSfللإاةراجتلاوة=لاملاا=جولونكتلا

�jامY،ةئشانةك?�114ةموظنملامضت،2021نمkارا6تعا§
Nةك?�25كلذ�j

Nة=لاملاا=جولونكتلالاجم،

�jاهرقمنا@طقفاهنم%2021،38ماعلالئاوأاهتفاضإمتةلود11نمةئشانةك?�16و
Nقباسلا�j

Nةلود

تاراملإا

iTjيملاعلان�uمثUسملانمرلاودنويلم75نم3Ssأعمج2021ماعلاةعومجمتعاطتسا§

�jةئشانلاتا@?<للةموظنمHub71رفوي§
Nسجوللاتامدخلاةشقانملة=لاملاا=جولونكتلالاجمU=ة

ة=لاملاا=جولونكتلايدوزمضSfعتدق�fNلاتا8دحتلانماهSTغوة=ùتكملاتاحاسملاولاقتنلااو

�jامY،ةراتخمةئشانتا@?<لا8ازملانمSTثíلاHub71مدق8§
Nكلذ...

ØةحنمYرلاودرا=لمةم=ق

Ø�?@نويملاعءاYام�j
Nؤرقودنصوتفوسورك8اموةلدا6مكلذuكنبتفوس"ة"

ØدقمعمجûNكمتلماوعولاملاسأرiTjسلااءا@?<لاوتا@?<لاSfيج=تاiTj

Øوتا@?<لاةرادإvسحتوتاع<ملاوزفاوحلاجمارiTjتاراهملا

�jن�uثؤملاوةداقلاiTjبةفرعملالدا6تلةصنمSTفوت§
Nطتلةموظنملاtuة=لاملاا=جولونكتلليوقعقاور�j

N
ا=ق�uفألامشوطسولأاق?<لا
�jة=س¹ئرلاةعانصلاتاردا6مز�uعت§

Nفألامشوطسولأاق?<لا�uعملصاوتروسجءانبللاخنما=ق
ة=ملاعلاوة=لحملاتاSdخلالدا6تلجأنمة=لودلاة=لاملاا=جولونكتلاتاعمتجم

gc ة;لاملا ا;جولونكتلا ة;عمج فادMأ
ا;قy2فأ لامشو طسولأا قwsلا 7

�j ة=لاملا ا=جولونكتلا ة=عمج دعت§
N فأ لامشو طسولأا ق?<لا�uغ ةسسؤم ا=قST رvعت �إفدهت ة=ح�uراوح ز 

�j ة=لاملا ا=جولونكتلا عمتجمل حtتفم
N فأ لامشو طسولأا ق?<لا�uا=ق

�j ة=عمجلا قلاطا مت§
N ة=لاعف للاخ2019 ماعلا �j

N ظوبأ قوس�dN لاعلاMN
�j ة=لاملا ا=جولونكتلا ة=عمج§

N فأ لامشو طسولأا ق?<لا�uا=ق ·N داورو ةئشانلا تا@?<لل ةنجل اهدوقت ةصنم 
 ة=م=ظنتلا تاهجلاو ة=م8داÇلأا طاسولأاو iTjيصاصتخلااو ة=لاملا تاسسؤملاو تا@?<لاو لامعلأا

ن�uمثUسملاو
�j ة=لاملا ا=جولونكتلا ة=عمج دعت§

N فأ لامشو طسولأا ق?<لا�uات ةهج ا=قYع ةلود48 ـل ةعª ملاعلا ىوتسم 
ا�u?�57 اهيدلو

k
نلآا �fح 

�j ة=لاملا ا=جولونكتلا ة=عمج مدقت§
N فأ لامشو طسولأا ق?<لا�uتا@?<لاو ةئشانلا تا@?<لاو تا@?<لل ا=ق 

iTjيملاعلا ءاSdخلا نم ةعومجم �إ لوصولل دارفلأاو ة6لطلاو ةطسوتملاو ةSTغصلا

�j تا8دحتلاو لولحلاو را�تبلاا تا6لطتم ةصنملا �dNلت§
N ة=نطولا تا=لاعفلا ?�ا6م ل�ش ط6ترت ام@ ،لاجملا 

�j ة=لودلاو
N ة=لاملا ا=جولونكتلا لاجم

https://mena-fintech.org/
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gc رامثlسلاا عاطقةرمثlسملا ةكwsلا
�7ولأا رامثlسلااة;لاملا ا;جولونكتلا 7

MamopayةJمقرلا تاعوفدملا

Rise, SarwaةJلاملا تاراش6سلاا ،كونبلل ةJلاملا تاجتنملا

اقحلا عفدلا ،نلآا ءا�Eلا
�

Tabby 

YallaةJمقرلا تاعوفدملا ،ةJلاملا تاراش6سلاا Compare, Now Money, FlexxPay, Tabby, 

�r+Bayzatمأتلا اJجولونكت

 ,�r+Ziina, BitOasis, Democranceمأتلا اJجولونكت ،ةJمقرلا لوصلأا لداyت ،تاعوفدملا لولح

 ،+�rمأتلا ،ªNخشلا ل̈:متلا ،ة:رامث6سا ةصنم ،ةJلام تامدخ دوزم
ةJمقرلا تاعوفدملا

Nym Card, Dapi, FlexxPay, Mamo Pay, Souqalmal, Sarwa, 
Tabby, Baraka

 ،ªNخش ل̈:مت ،ة:رامث6سا ةصنم ،+�rمأتلا ،ةJلام تامدخ دوزم
تاراش6سا

Nym Card, Souqalmal, Sarwa, Smartcrowd, Lean

VWن̀,مثIسملا زربأ
F ة7لاملا ا7جولونكتلا لاجم VW

F ضوتتاراملإا ةلودJحJغ ،ة)r ةلماش

17



ة7م7لعتلا تارودلا– ةموظنملا تانوكم

Finetchمضن§ Hiveدزكرملعباتلا±dNاملا�NلاعلاMNوPearsonردتةرودuù=ةYناونع"The Pearson

Finetch Navigator"لاو�fN;عة=لاملاا=جولونكتلالمعتف=كفشكتسªطتtuنهارلاعضولار�j
N

.�Nاملاعاطقلا

ة=م=لقإلtuمتصرف§

dN±دزكرمعمة3ا?<لاY"را�تبلالMNلاعلادvSTردنثزكرم"مسالمحSTjمتللkاد8دجkازكرمدvSTردنثة=ل@تحتتفا§
MNلاعلا�Nاملا

Thunderbirdمدق=س§ Executive Educationدارفلأاوتامظنمللجمارب

اصرفلامعلأاداورون�uكتبمللحاتUس§
k

ا6نجلمعلاللاخنمرا�فلأالقصورا6تخلااوم=مصتلل
k

عمبنج�إ

ةعونتملاوةعساولاةموظنملانمن�uخلأاداورلافلاآوiTjيلاملاءاSdخلاولامعلأاةداقوiTjملعملارا6ك

�jكلذدعاس¹سو.MNلاعلا�NاملاdN±دزكرمل
Nلقلإاف=ظوتلا=MNوuنوكYاثمYءاضعلألاصتاةطقنة

Thunderbirdختا�6شو�uàdNASUة=ملاعلا.

tردنث ة;لªYbظوبأ زكرمو ة;ملاعلا ةرادلإلد�q7 �7لاعلا �7املا

Fintech Hive nعم نواعتلا Pearson

ةلماش STغ ،ة=ح=ضوت

18

blockchain تا=ساسأ§

ةموظنملا ة=ج=تاSfسا§

كونبلل øNسؤملا را�تبلاا§

ة=لاملا ا=جولونكتلا تا=ساسأ§

�j ةدا=قلا جمانرب§
N ة=لاملا ا=جولونكتلا

�j حجان لامعأ دئارو سسؤم حبصت ف=ك§
N ة=لاملا ا=جولونكتلا لاجم

�j ة=س¹ئر ةرود§
N مأتلا ا=جولونكتiTj

�j ة=س¹ئر ةرود§
N ة=م=ظنتلا ا=جولونكتلا

�j ة=س¹ئر ةرود§
N ة=حصلا ا=جولونكتلا

 ةعوفدم ةددعتم تارود jNلاعلا z�Nظوبأ قوس ةJم-دا¬أ ىدل�7لاعلا �q7ظوبأ قوس ة;م�دا¼أ
+{ ةفلتخم تاعوضوم لمش¯ ةJناجمو

N جولونكتلا لاجمJلاملا اJلثم ±ة:



اهب موقت �mFلا ىرخلأا تاردا�ملاو تا7لاعفلا
VW تاراملإا ةلود ةموكح

F ة7لاملا ا7جولونكتلا لاجم

Ultimateتفاضتسا§ FintechهشلااهضرعمSTiFX EXPOةرملولأ�j
Nد±dNماعلااذه

iFXدع8§ EXPOارمتؤمkادئارkعªلامعلأاىوتسم�j
NعلوادتلالاجمSdنلإاSfتامدخلاوتن

ة=لاملاا=جولونكتلاوة=لاملا

تارمتؤموتاقYاسمولصاوتللتاصنموiTjثدحتمللتاسلجثدحلانمضتي§

FinnovesةمقنمةثلاثلاةtuنسلاةخسoلاExibexف=ضتسUس§ Middle East Hybrid�j
N

�jرا�تبلااوا=جولونكتلاوتلا=لحتلاوتانا=بلاجمانSdلاN%غ=سو.ماعلااذهdN±د
Nتاهاجتلااثدحأ

.ة=س¹ئرلاتاسلجلاوشاقنلاتاسلجللاخنمة=لاملا

�j تارا�تبلاا ز�uعتل تاراملإا ةلود ةموكحل ىرخلأا تاردا6ملا§
N ة=لاملا ا=جولونكتلا عاطق �j

N ةلود 

:ةدحتملا ة=�vعلا تاراملإا

ة5كذلا 01/د
MNقرلا را�تبلاا للاخ نم dN±دل N'ذلا ومنلا ل=هس;§

ل<قتسملل 01/د ةسسؤم
ة=عاطقلا ة=منتلاو ة=عانصلا ةروثلا للاخ نم ةفرعملا لدا6ت

ادغ
B

 21
رلاودرا=لم14ةم=قYتاونس3هتدموةtuمنتلاتاع<ملل�dNظوبأجمانرب§

نوك5ل5سلل 01/د ةحاو
�jةفرعملالدا6توةئشانلاتا@?<لامعدل"اSTjف"عمة3ا?<لا§

Nةئشانلاا=جولونكتلالاجم

ف=ضتس)ولامعلأاداورون�uكتبمللMNلاعلا�dNظوبأقوسهمظنيجمانربوه�dNظوبأكتoيف§

زئاوجوتاقYاسموتارمتؤم

2024ماعللهتيج=تاSfساعمMNلاعلا�NاملاdN±دقوسل"جSTسكتoيف"جمانرب?(امتي§
�jتاSdخلاباس3UاوةكراشملاولصاوتللةصنمجمانSdلادع8§

NسملللاجملاUمث�uشملاونSfuنمن
.iTjمأتلاتا@?�وة=لاملاتاسسؤملاوكونبلاو،تا@?<لاوتاموكحلا

ةلماش STغ ،ة=ح=ضوت
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v Key government stakeholders and industry associations in the UAE Fintech Sector

20

vعاطقك ة)لاملا ا)جولونكتلا

v56 ومنلا تاعقوت
56 ة)لاملا ا)جولونكتلا لاجم 7

تاراملإا ةلود 7

vسلاا ةموظنمB56 رامث
56 ة)لاملا ا)جولونكتلا 7

تاراملإا ةلود 7

vيموكحلا ةحلصملا باحصأ زربأNO6 56 ةصصختملا تاسسؤملاو
56 ة)لاملا ا)جولونكتلا عاطق 7

تاراملإا ةلود 7

 تا,+تحملا ةمئاق



�F VWاملا م7ظنتلا تاهج
F علا تاراملإا ةلودp̀7ةدحتملا ة

�j ةنورملاو ةءافíلاو يدقنلاو �Nاملا رارقتسلاا ز�uعتب يزكرملا ةدحتملا ة=�vعلا تاراملإا ف�م موق8§
N ماظنلا 

�Nاملا
 ةحلصملا باحصأ عيمج عم نواعتلا �إ فدهي يذلاو ة=لاملا ا=جولونكتلا بتكم kارخؤم ف�ملا قلطأ§

�j ة=لاملا ا=جولونكتلل ةجضان ةموظنم ءانبل iTjيس¹ئرلا
N علا تاراملإا ةلود�v=ازكرم ةلودلا لعجو ةدحتملا ةk 

ا=س¹ئر
k

.MNلاعلاو MN=لقلإا tuiTjتسملا ªع ة=لاملا ا=جولونكتلل 

 را�تبلاا ªع زكرت �fNلاو ةلودلل ة=لاملا ا=جولونكتلا ة=ج=تاSfسا ذ=فنUب فل�م ة=لاملا ا=جولونكتلا بتكم§

.نواعتلاو

E-KYC-ةصاخلاققحتلاتا=لمعءارج+بموقتYعةقفاوملاو"ك=لمعفرعا"ـªلإءلامعلاتا6لطíSfا=نو
k

�jةحجانتاعوفدمةموظنم-ةWمقرلاتاعوفدملا
Nعلاتاراملإاةلود�v=ةدحتملاة

ة=لخادلاقوسلاN%غ8ة=لاملاا=جولونكتلللمعراطإ–ةWلاملااWجولونكتللك�8شملا\�Wظنتلاراطلإا

ةرحلاة=لاملاقطانملاو

�jةلمتحمتانا=كقلاطلإةكSfشملاة8امحلاذ=فنت-ةك�8شملاةWمWظنتلاة�امحلا
Nقطانملاوة=لخادلاقوسلا

ةرحلاة=لاملا

�jةقسoمحئاولرtuطتمعدللولحلام8دقتوتارغثلاد8دحت–ةWلاملااWجولونكتلا;ةقلعتملاةساWسلا
Nلاجم

ة=لاملاا=جولونكتلا

iTj�jمأتلاةئيه§
Nعلاتاراملإاةلود�v=ةدحتملاة·Nعفا?�لإاوم=ظنتلةلجسملاةهجلاªمأتلاعاطقiTj

�j
Nفوتو،ةلودلاSTمأتلاتامدخiTjطوتقيقحتوiTjفئاظولا�j

NمأتلاقوسiTj�j
Nةلودلا.

.اهل6قنممهص=خرتوةئيهلاىدلiTjمأتN,اصتخاوةك?�600نم3Ssأل=جس;مت§

�jة=ùنجلأاiTjمأتلاةداعإتا@?�م=ظنتمزل8لا§
Nو،تاراملإاةلودuمأتلاةداعإاهنكمiTjعªرطاخملا�j

Nةلود

�jةمظنمنوكتنأةطu?�تاراملإا
Nاضقلاماظنلا±-Nاهلودل.

ةلودليزكرملاف�ملاعمiTjمأتلاةئيهجمدمت،ةءافك3Ssأةعانصلاوةمظنملاةهجلالعجفدهب§

�jتاراملإا
N2020ماعلارخاوأ.

§Yمأتلاةئيه�إةفاضلإاiTj،مأتلاعاطقلةصصخمةلصفنمة=م=ظنتتاهجكانهiTjصلاàN�j
NYضع

.ةقراشلاYةحصلاةئيهو�dNظوبأ-ةحصلاةرئادوdN±دYةحصلاةئيهلثم،تاراملإا

https://www.centralbank.ae/en/fintech-officehttps://ia.gov.ae/en
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�F VWاملا ص7خMmلل ةمظنملا تاهجلا
F علا تاراملإا ةلودp̀7ةدحتملا ة

 ة;لاملا تامدخلل q7½د ةطلس

�j اهؤارجإ متي �fNلا ة=لاملا تامدخلل ةمظنم ةلقتسم ةطلس N· ة=لاملا تامدخلل dN±د ةطلس
N زكرم نم وأ

MNلاعلا �Nاملا dN±د

§åفتلالمشtuظنتلاض=MNة=لاملاقارولأاوة=نامتئلااوة=ف�ملاتامدخلاولوصلأاةرادإةطلسلل

لدا6توiTjمأتلاوûNلاسلاالtuمتلاوةلجلآاعلسلالوادتوةدهعلاتامدخوN¬امجلارامثUسلااقيدانصو

.ة=لودلاعلسلاتاقتشملدا6توة=لودلامهسلأا

ة=نطولاوة=لحملاتامظنملاوتاطلسلاوتائيهلاوتا@?<لام=ظنUبة=لاملاتامدخللdN±دةطلسموقت§

�jة=لودلاو
Nد±dN.

Mة;لاملا تامدخلا م;ظنت ةئي

�jة=لاملاتامدخللەؤاش´إمتMN=ظنتوu/N?<;راطإN·قاوسلأاوة=لاملاتامدخلاحئاول
Nظوبأقوس�dN

.اهلkارقم�dNظوبأنمذختت�fNلاتا@?<لاوMNلاعلا

لمعللMNلاعلا�dNظوبأقوسلة=لاملاتانا=íلاiTjكمتباهماSfjلاوقاوسلأاوة=لاملاتامدخلاحئاولتاسا=س§

�j
Nة=لاملاتامدخلاةئ�ب

�jامYما�حأªعقاوسلأاوة=لاملاتامدخلاحئاوليوتحت§
Nفتلاو،تاطلسلاوة=ل�=هلاكلذtuض،

قيدانصو،ة6ساحملاو،تامولعملاعمجوذافنلإاتاطلسو،قوسللة=تحتلاة=oبلاتائيهو،فاSfعلااو

.اهSTغوة=لاملاتامدخلاو،ة=ئاهنلاةtuسUلاو،N¬امجلارامثUسلاا

https://www.dfsa.ae/ https://www.adgm.com/financial-services-regulatory-authority
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VW ةرحلا ة7لاملا قطانملا
F علا تاراملإا ةلودp̀7ةدحتملا ة

�jيراجتلاطاشoلاو�NودلارامثUسلااiTjكمتلماوعدحأوهMNلاعلا�dNظوبأقوس§
Nظوبأ�dN

§�j
Nظوبأقوسحنم،2020ماعلا�dNلاعلاMN3211اص=خرت

k
Yمجمtاهتم=قغل6تةرادلإاتحتلوصأع

رلاودرا=لم85ة=لامجلإا

–ةددعتمMNلاعلا�dNظوبأقوسفادهأ§

تا@?<لاعاونأوماجحأةفا@بسانت�fNلاص=خاSfلانمةعومجممدق8§

را�تبلااªععجش;ة=مدقتة=م=ظنترطأ§

N�j-±اضقلاصاصتخلاا§
NسالامعلأاةسرامملةقطنملاUادانkل�نلإانوناقلا�إSTjاحملاماظنوماعلايÇم

ة=ئاضقلاةقYاسلاªعمئاقلاة=مقرلا

§åظوبأقوسف=ضتس�dNلاعلاMNلثمةفلتخمة=عامججماربRegLabوFineTech Abu DhabiغوSTاه

�jة=لاملاا=جولونكتلاعاطقنمضتا=لاعفلانم
Nظوبأ�dN

 ةقطنمل دئارلا�Nاملا زكرملا وهو ،kاروطت ة=ملاعلا ة=لاملا ز3ارملا 3Ssأ نم kادحاو MNلاعلا �Nاملا dN±د زكرم دع8§

.ا=سآ بونجو ا=ق�uفأو طسولأا ق?<لا

�j زكرملا رمثUسا§
N فوتل ةموظنم ءانبST بo=لاو ةعجشم ةSfمتلا صرفو موعدملا ص=خtuل.

�j نولمع8 صتخم25000 نم 3Ssأ MNلاعلا �Nاملا dN±د زكرم مض8§
N 3أSs ةلجسم ةك?�2400 نم.

�j ةئشانلا تا@?<لا ل=جس; زكرم وه MNلاعلا �Nاملا dN±د زكرم§
N لاSd ¹ئرلاøN �j

N ة=لاملا ا=جولونكتلا لاجم 

�j تا@?<لاو
N د±dN.

.ScaleUpProgrammeوAccelerateHerوFintech Hive تاع<ملا جمارب زكرملا ريد8§

https://www.difc.ae/business/areas-business/fintech/
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VW ىرخلأا ة7موكحلا تائيهلا
F علا تاراملإا ةلودp̀7ةدحتملا ة 

https://www.sca.gov.ae/en/about-us/initiatives/financial-technology.aspx

.اهتبقارمو قاوسلأا ªع فا?�لإل يرادrو �Nام نا=ك N· علسلاو ة=لاملا قارولأا ةئيه§

§Yلاoةلماعلا تا@?<لل ة6س �j
N املا لاجملا�N علسلاو ة=لاملا قارولأا ةئيه تقلطأ ،ة=لاملا ا=جولونكتلاو 

 لاجم تامدخو تاجتنمY ةصاخلا تارا�تبلاا وأ ةد8دجلا را�فلأا ة�vجتل ةنمآ ةئ�ب STفوتل ة8امح قودنص

�j اهرا6تخا متيل اهئلامعو ة=لاملا ا=جولونكتلا
N فا ةئ�بSfاقفو ة=ضا

k
�jو .ةنيعم STياعمل 

N سا لاحU=اهئاف 

�j اهقلاطإ مت�س هنإف ،ةtvلطملا STياعملل
N قوسلا.

ا=م=ظنت kاراطإ ةئيهلا تأش´أ§
k

�j ة=لولأا ةرفشملا لوصلأا تارادصلإ 
N لاملا سأر قاوسأ Yعلا تاراملإا ةلود�v=ة 

 ف=oصتو تارامثUسلاا نم j±دلأا دحلاو حاصفلإا نأش ما�حأ ªع MN=ظنتلا راطلإا اذه يوتحuو .ةدحتملا

.كلذ STغو لوادتلاو ن�uمثUسملا

 ة=لاملاتامدخلل dN±د ةطلسلو قاوسلأاو ة=لاملا تامدخلا حئاول عم تاداشرلإا نم ةعومجم ةئيهلا تقلطأ§

�j ة=لاملا تاسسؤملا ل6ق نم تا=نقتلل م=لسلا دامتعلاا ز�uعتل
N علا تاراملإا ةلود ءاحنأ فلتخم�v=ة 

�fاU6سا ل�ش ةركتبملا ةطش´لأا �jNبت نع ةئشانلا رطاخملا ةرادإ متت ث=حY ،ةدحتملا
N بسانمو.

وت�YZكزكرم
مض=سيذلاو"وت�uùكزكرم"ءاش´+بةt(>uسلاةموكحلاعمنواعتلاYةددعتملاعلسللdN±دزكرمماق§

"iTjش;كول6لا"وSTفشUلاا=جولونكترtuطتªعلمعت�fNلاتا@?<لا

�jةلماعلاتا@?<للةموظنم"وت�uùكزكرم"رفويس§
Nلاا=جولونكتتلااجمUفشSTش;كول6لا"وiTj"ة=نقتو

�jةعزوملاذاتسلااSfفد
Nعلاتاراملإاةلود�v=ةدحتملاة

https://www.dmcc.ae/about-us/global-blockchain-council

dN±دللاخنمعلسللة=ملاعلاةراجتلاتاقفدتز�uعتلة=موكحةئيهوهةددعتملاعلسللdN±دزكرم§
ا6نج§

k
�jعلسلاوة=لاملاقارولأاةئيهعمبنج�إ

Nتاراملإاةلود،åدزكرمدعاس±dNةددعتملاعلسلل�j
Nءاش´إ

MN=ظنتراطإ
�jةك?�19000نم3Ssأل=جس;مت§

Nدزكرم±dNرهشل@زكرمللةد8دجةك?�170مضنتو،ةددعتملاعلسلل

امةفاضتسلاiTj"2021ش;كول6لا"ة=مقرلاتلاماعتلاة=ج=تاSfسانعةددعتملاعلسللdN±دزكرمفشك§
."iTjش;كولY"ةصنمªعة=موكحلاتلاماعملاةفا@نم%�50إلص8

"AB@ش<كول{لا"ةWمقرلاتلاماعتلل\�لاعلاسلجملا

فاشكتسلا"iTjش;كول6لا"ة=مقرلاتلاماعتللMNلاعلاسلجملاءاش´إنعل6قتسمللdN±دةسسؤمتنلعأ§
"iTjش;كولY"ةصنمللاخنمتلاماعتلام=ظنتوة=ل6قتسملاوة=لاحلاتاق=بطتلاةشقانمو

ةرحقطانموةدئارة=تارامإكونvوة=ملاعتا@?�وة=موكحتاهجمهن�بنمkاوضع46نمسلجملانوكتي§
�jلمعتة=لودتا@?�و

Nش;كول6لا"ة=نقتلاجمiTj"
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