
1

من خلال ملامح
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.2021العامخلالالواردالمباشر الأجنبيالاستثمار تدفقاتفيالدولةومرتبةتدفقاتملخص

 
 
عالميا

مليار  دولار20.7
%37استحواذ بنسبة 

قةإلى المنطمن اجمالي التدفقات 
دولار مليار  55.5

غرب آسيا

% 4بنسبة نمو  
2020عن العام 

الشرق الأوسط 
 وشمال افريقيا

ً
عربيا

%31استحواذ بنسبة 
قةمن اجمالي التدفقات إلى المنط

مليار دولار   66.6

%40استحواذ بنسبة 
قةمن اجمالي التدفقات إلى المنط

مليار دولار   52.9

19111
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مليون 783بمقدار2021العامخلالالاماراتدولةلىإ(الداخل)الواردالمباشرالأجنبيالاستثمار تدفقاتارتفعت
 19المرتبةلتحتل%4نمووبنسبة(درهممليار 2.88)دولار

ً
يفالواردالمباشر الأجنبيالاستثمار تدفقاتفيعالميا

2021.

العاميفالداخلالأجنبيالاستثمارتدفقاجماليبلغ
مليار75.9)دولارمليار20.667مجموعهما2021
 (درهم

 
مليار73.03)دولارمليار19.884معمقارنة

.%4نمووبنسبة2020عامفي(درهم

ت إجمالي التدفقا
2021الواردة 

 19المرتبةالاماراتدولةاحتلت
 
تدفقفيعالميا

 2021العامفيالواردالأجنبيالاستثمار
 
لتصنيفوفقا

فيصادرالالعالميالاستثمارتقريرخلالمنالاونكتاد
.2022يونيو

صاداتاقتعلىالترتيبحيثمنالإماراتدولةتفوقت
وفرنسا23بالمرتبةحلتالتيايرلندامثلمتقدمة
33بالمرتبةوفنلندا31بالمرتبةواسبانيا23بالمرتبة
.35بالمرتبةوإيطاليا

19 
ً
عالميا

تفوق دولة 
الامارات
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 19المرتبةإلىالدولةمرتبةتراجعمنبالرغم
ً
شر المباالأجنبيالاستثمار تدفقاتنمو نسبةأنإلا2021العامفيعالميا

فيالاستثماراتتدفقاتنمو إلىيعودالتراجعسببوأنالكبار 20الـالدول مجموعةضمنيجعلهامما%4بلغتقد
.كبيربشكلالدول منعدد

19  884.5

20  667.1

2020 2021

4%نمو تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد بنسبة 

(مليار دولار)2021في العام 

4%

2021ل الدول خلانمو تدفقات الاستثمارات في عدد من يعود سبب تراجع مرتبة الدولة  إلى 

2021العنام فني النى المرتبنة الثامننة 2020فني 55تقدمت مرتبة جنوب افريقيا بشكل ملحوظ منن المرتبنة : افريقياجنوب •

مننننن مليننننار دولار 40.889مليننننار دولار الننننى 3.06مننننن وارتفننننع % 1235الأجنبنننني المباشننننر الننننداخل بنسننننبة فيهننننا الاسننننتثمار ونمننننا 
.واحدةخلال معاملة مالية 

 16تقننندمت المملكنننة المتحننندة منننن المرتبنننة : المملكـــة المتحـــدة•
 
 13المرتبنننة النننى عالمينننا

 
بلغنننت نسنننبة نمنننو الاسنننتثمار وقننند عالمينننا

.مليار دولار27.5مليار دولار إلى 18.2الذي ارتفع الاستثمار الداخل من % 51.5الأجنبي المباشر الداخل فيها 

حينننث % 267النننى المرتبنننة التاسنننعةه ونمنننا فيهنننا الاسنننتثمار الأجنبننني المباشنننر النننداخل بنسنننبة 22تقننندمت منننن المرتبنننة : روســـيا•

.مليار دولار38.2مليار دولار إلى 10.4ارتفع التدفق من 

ارتفننننع حيننننث % 115بنسننننبة فيهننننا الاسننننتثمار الأجنبنننني المباشننننر الننننداخل الننننى المرتبننننةه ونمننننا 20المرتبننننة مننننن تقنننندمت : بلجيكـــاـ•

.مليار دولار25.5مليار دولار إلى 11.9الاستثمار الداخل من 
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9  566.7 9  764.9
11  071.5

8  550.9
9  604.8 10  354.2 10  385.3

17  874.7
19  884.5 20  667.1

34% 2% 13% -23% 12% 8% 0% 72% 11% 4%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 

مليار دولار

2021-2012سنوات10خلالالاماراتالىالداخلالمباشر الاجنبيالاستثمار تدفقاتنمو نسبة116%

2012 2021

116%
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آسياغربمنطقةمستوى على(الداخل)الواردالمباشر الاجنبيالاستثمار تدفقفيالأولىالمرتبةالاماراتدولةاحتلت
.العربيةالدول مجموعةوعلىافريقياوشمالالأوسطالشرق منطقةمستوى وعلى

سننتثمار دولننة الامننارات المرتبننة الأولننى فنني تنندفق الا احتلننت 
آسيا الاجنبي المباشر الداخل على مستوى منطقة غرب

مننننننننن اجمننننننننالي التنننننننندفقات علننننننننى % 37بنسننننننننبة اسننننننننتحوا  
مليننننننننار دولار وقنننننننند جننننننننا ت 55.5المنطقننننننننة والتنننننننني بلغننننننننت 

نسننننننننبة المملكننننننننة العربيننننننننة السننننننننعودية بالمرتبننننننننة الثانيننننننننة ب
ثنننننة ملينننننار دولار وفننننني المرتبنننننة الثال19.3وبمقننننندار % 34.7

.مليار دولار12.5وبمقدار % 22.6جا ت تركيا بنسبة 

مستوى مرتبة الدولة على 
منطقة غرب آسيا

دولنننننننننة الامنننننننننارات المرتبنننننننننة الأولنننننننننى فننننننننني تننننننننندفقاحتلنننننننننت 
وى الاسننننننتثمار الاجنبنننننني المباشننننننر الننننننداخل علننننننى مسننننننت
و ة منطقنننة الشنننرط الأوسنننف وشنننمال افريقينننا مسنننتح

ي منننننن إجمنننننالي تننننندفقات الاسنننننتثمار الأجنبننننن% 31علنننننى 
.مليار دولار أمريكي66.6المباشر الواردة إلى المنطقة 

مرتبة الدولة على مستوى 
الأوسط وشمال افريقيامنطقة الشرق 

ق دولنننننننننة الامنننننننننارات المرتبنننننننننة الأولنننننننننى فننننننننني تننننننننندفاحتلنننننننننت 
وى الاسننننننتثمار الاجنبنننننني المباشننننننر الننننننداخل علننننننى مسننننننت

مننن % 40مجموعننة النندول العربيننة بنسننبة اسننتحوا  
52.9اجمنننننالي التننننندفقات علنننننى المنطقنننننة والتننننني بلغنننننت

انينننننة بالمرتبنننننة الثالسنننننعودية ملينننننار دولار وقننننند جنننننا ت 
% 9.7بة وفي المرتبة الثالثة مصر بنس% 36.5بنسبة 

%. 6.8وفي المرتبة الرابعة سلطنة عمان بنسبة 

مرتبة الدولة على مستوى 
الدول العربيةمجموعة 
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

الإقليميةلمناطقامستوى علىالثانيةالمرتبةفيالسعوديةالعربيةالمملكةجاءتالمتحدةالعربيةالاماراتدولةبعد
.أضعافثلاثةمنأكثر إلى2021عامفيالمملكةإلىالورادالمباشر الأجنبيالاستثمار تدفقاتتضاعفتحيث

20  667.1
19  285.6

12  530.0

3  619.0
1  766.0

621.8 273.1 256.0 198.2

  0.0

5  000.0

10  000.0

15  000.0

20  000.0

25  000.0

United
Arab

Emirates

Saudi
Arabia

Turkey Oman Bahrain Jordan Lebanon State of
Palestine

Kuwait

2021تدفقات الاستثمار الاجنبي الداخل الى غرب اسيا 

مليار دولار امريكي

20  667.1
19  285.6

12  530.0

5  122.0
3  619.0

2  153.3 1  766.0 1  425.0 869.7 660.2 621.8

  0.0

5  000.0

10  000.0

15  000.0

20  000.0

25  000.0

United
Arab

Emirates

Saudi
Arabia

Turkey Egypt Oman Morocco Bahrain Iran Algeria Tunisia Jordan

2021ا تدفقات الاستثمار الاجنبي الداخل منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقي

مليار دولار أمريكي

عامفيدولارمليار55إلى%59بنسبةآسياغربفيالمباشرالأجنبيالاستثمارارتفععامبشكل•

  لكويرجعه2020عامفيدولارمليار35من2021
 
عملياتفيالكبيرالارتفاعإلىأساسا

.والشرا الاندماج

حيث%257بنسبةوارتفعتالسعوديةفيأضعافثلاثةمنأكثرإلىالتدفقاتتضاعفت•

.كبيرتينصفقتينبفضل2020عامفيدولارمليار5.3مندولارمليار19إلىارتفعت

التيالجديدةالصفقاتبفضلو لكه2020العامعن%60بنسبةتركيافيالتدفقاتارتفعت•

منالعديدعبرالمشاريعديون تمويلإعادةصفقاتشملتوالتي2021العامخلالتمت

.دولارمليار1.3مقابله(أ ربيجان)Socarقبلمنتركيافيوالغازالنففأصول 

20  667.1
19  285.6

5  122.0
3  619.0

2153.310836 1  766.0 869.7 660.2 621.8 462.5
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2021تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الداخل لمجموعة الدول العربية 

مليار دولار
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

.2021مارات خلال العام أشار التقرير إلى عدد من الإجراءات والعمليات التي تمت في دولة الا 

ونغوهالصين)اقتصاداتستةأعلىضمنالاماراتدولةبأنالتقريرأكد
لاسياآفيالناميةالدول مجموعةمن(وإندونيسياوالهندوسنغافورةكونغ
.كبيرةبدرجةالواردةالتدفقاتفيهاتتركزتزال

دبي للطاقة الشمسية فيمشروع الإعلان عن 

الإعلانتمقد2021العامخلالبأنهالتقريرأوضح
ابلمقدبيفيالشمسيةللطاقةمشروعبنا عن

DHLشركةمنكلقبلمندولارهمليون 633
Global ForwardingوشركةالالمانيةTOTAL

.الفرنسية

يةإطلاق حكومة أبوظبي الرخصة الافتراض

ةدولبهاقامتالتيالإجرا اتالىالتقريرأشار
ةالرخصأبوظبيحكومةإطلاطخلالمنالإمارات

غيرانبالأجللمستثمرينتسمحالتيالافتراضية
مارسةلماقتصاديةرخصةعلىبالحصول المقيمين
امةإقإجرا اتأيدون أبوظبيفيالتجاريةالأعمال
.الإماراتدولةخارجمكانأيومنمسبقة

ناميةدولة الامارات ضمن أعلى ستة اقتصادات 

مشروع مصدر للطاقة الشمسية 

يةالشمسللطاقةمصدرمشروعالىالتقريرأشار
ميغاواط500بقدرةشمسيةطاقةمحطةبنا 

ةلطاقأبوظبيشركةمعدولارهمليون 135مقابل
.كراع  المستقبل

نمو التمويل المستدام دور دولة الامارات في دعم 

ناميةوالالمتقدمةالاقتصاداتمنكلفيالحكوماتتكثيفسبيلفي
روالأطالسياساتوضعخلالمنالمستدامالتمويلنمولدعمجهودها

جموعةمضمنكانتالاماراتدولةأنإلىالتقريرأشاراللازمةهالتنظيمية
مثلتدامالمسالتمويللسياسةالرئيسيةالمجالاتمنعددغطتالتيالدول 
.تدامةالاسعنالإفصاحومجالالوطنيةهالتوجيهيةوالمبادئالإطارمجال
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

71,020.87 
80,576.84 

90,336.27 
101,419.85 

109,968.52 
119,054.04 121,645.16 

127,914.54 131,011.55 

150,896.02 

171  563.1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

اكمي الداخل إلى دولة الامارات رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر التر

نهاية العام  (مليار دولار)2021في 

14%
نسبة النمو

مليار 171.6بلغوالذي2020العامعن%14بنسبةالداخلالتراكميالمباشر الأجنبيالاستثمار رصيدارتفع
.2020العامفيدولار مليار 151مقابل2021العامفيدولار 
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

 حققتبالدولةالاقتصاديةالقطاعاتكافةالمركزي المصرفتقديراتبحسب
ً
تثماراتالاسجذبفينموا

قطاعفي%13والخدماتقطاعفي%2بينتراوحتمتفاوتة،بنسب2021/2020عاميخلالالمباشرةالاجنبية
.التصنيع

.المصرف المركزي : المصدر
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

2020عامفيالمباشرالاجنبيالاستثمارتدفقاتانخفاضبعد

 المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتارتفعت
 
2021العامفيعالميا

دولارترليون 1.6الىليصلأمريكيدولارمليار617.2بمقدار

النمومعو لكه2020العامعن%64الىوصلتنمووبنسبة

شاريعالمتمويلفيوالاستحوا الاندماجعملياتفيالسريع

.يسيةالرئالتحتيةالبنيةتحفيزحزم لكسببمماالدولية

 
ً
 الواردالمباشر الأجنبيالاستثمارتدفقاتارتفعت:عالميا

ً
امريكيدولار مليار 617.2بمقدار2021العامفيعالميا

2020العامعن%64الىوصلتنمو وبنسبةدولار ترليون 1.6الىليصل

الدولةبالترتي
2021حجم الاستثمار الداخل 

(مليار دولار)

التراجع / النمومقدار 

(مليار دولار)

نسبة 

التراجع/ النمو

1United States367  376.0216  548.0143.57%

2China180  957.031  615.021.17%

3Hong Kong140  696.05  986.14.44%

4Singapore99  099.323  662.631.37%

5Canada59  675.736  500.1157.49%

6Brazil50  367.422  049.077.86%

7India44  735.1-19  337.1-30.18%

8South Africa40  888.837  826.51235.25%

9Russian Federation38  239.727  829.8267.34%

10Mexico31  621.23  687.613.20%

11Germany31  266.8-33  322.5-51.59%

12Israel29  615.15  331.721.96%

13United Kingdom27  561.59  367.951.49%

14Sweden26  973.48  169.943.45%

15Belgium25  576.813  663.7114.69%

16Australia25  085.28  358.749.97%

17Poland24  815.910  984.579.42%

18Japan24  652.013  949.5130.34%

19United Arab Emirates20  667.1782.73.94%

20Indonesia20  081.31  490.38.02%
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إلىأشار أنهإلا المناطق،جميعأفادالانتعاشأنعلىالتقرير تأكيدمنالرغمعلى:والناميةالمتقدمةالاقتصادات
فيارتفعكما،%134بنسبةالمتقدمةالاقتصاداتفيتركز قدالمباشر الأجنبيالاستثمار نمو أرباعثلاثةيقاربماأن

.%30بنسبةالناميةالاقتصادات

.مليار دولار وأن الشركات متعددة الجنسيات قد حققت أرباحا قياسية426.5والتي بلغت % 134ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 

سنتثمار الأجنبني المباشنره اتسنم الارتفناع الإجمنالي بالتقلبنات القوينة فني قنناة الا . ه شهدت معظم الدول المتقدمة زيادة في الاستثمار الأجنبي المباشر2021عام في 
يكنا الشنمالية وأوروبنا ومنن بنين المنناطق الفرعينةه ارتفعنت التندفقات فني أمر . والتدفقات المالية الناتجة عن إعادة هيكلة الشنركاته وعملينات الانندماج والشنرا 

.الأخرى والبلدان المتقدمة الأخرى بينما انخفضت في الاتحاد الأوروبي

ملينار دولاره وهنو ثالنث أعلنى مسنتوى تنم ت نجيلهه بعند تلنك التني 367أمريكنا الشنماليةه زادت التندفقات إلنى الولاينات المتحندة بنأكثر منن الضنعف لتصنل إلنى في 
نان للزيننادة فنني أربنناح الشننركات تننأثي. 2016و2015حنندثت فنني عننامي  ر مباشننر علننى الأربنناح وظلننت الولايننات المتحنندة أكبننر متلننق  للاسننتثمار الأجنبنني المباشننره حيننث كن

ه ممننا كعكننا زيننادة %54بالإضننافة إلننى  لننكه ارتفعننت الاسننتثمارات فنني الأسننهم بنسننبة . مليننار دولار200المعنناد اسننتثمارهاه والتنني ارتفعننت إلننى مسننتوى قيا نن ي بلننغ 
.مليار دولار86لتصل إلى % 28كما زادت الإعلانات عن مشاريع التأسيا الجديدة بنسبة . كبيرة في عمليات الدمج والاستحوا  عبر الحدود

1

3

4

هنو مليار دولاره وهو أعلنى مسنتوى تنم ت نجيلهه حينث كنان سنبب الزينادة بشنكل رئي ن ي837لتصل إلى % 30بنسبة ارتفعت التدفقات في الاقتصادات النامية 
دان الناميننة فنني التنندفقات وظلننت حصننة البلنن. أدا  النمننو القننوي فنني آسننياه والانتعنناي الجزكنني فنني أمريكننا اللاتينيننة ومنطقننة البحننر الكنناريبيه والانتعنناي فنني أفريقيننا

%.50العالمية أعلى بقليل من 
5

ازينل البر -كنندا -سننغافورة -( الصنين)هونج كوننغ -الصين -الولايات المتحدة : )كانت2021اقتصادات لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في عام 10أكبر إن 
(.المكسيك-روسيا -جنوب إفريقيا -الهند - 2
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الوارد-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل  1

المحتويات

اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب النوع والقطاع 3

الصادر-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الخارج  2

آخر التطورات في السياسات الاستثمارية 4

أبرز التوقعات المستقبلية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 5

من دولة الامارات العربية المتحدة 2021خلال العام ( الصادر)الاستثمار الأجنبي المباشر تدفقات  2.1

 2021خلال العام ( الخارج)الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر تدفقات 
ً
عالميا 2.2
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دول إلىماراتالا دولةمن(الخارج)الصادرالمباشر الأجنبيالاستثمار تدفقاتفيالدولةومرتبةتدفقاتملخص
.2021العامخلالالعالم

 
 
عالميا

مليار  دولار22.5
%40.3استحواذ بنسبة 

قةمن المنطمن اجمالي التدفقات 
مليار دولار 56

غرب آسيا

%19بنسبة نمو 
2020عن العام 

الشرق الأوسط 
 وشمال افريقيا

ً
عربيا

%39.6استحواذ بنسبة 
قةمن اجمالي التدفقات من المنط

مليار دولار 57

%43.4استحواذ بنسبة 
قة من اجمالي التدفقات من المنط

مليار دولار  51.9

222
17

2
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مليار 3.61بمقدارالعالمدول إلىالاماراتدولةمن(الخارجة)الصادرةالإماراتيةاتالاستثمار تدفقاتارتفعت
 17المرتبةلتحتل،%19نمووبنسبةدولار 

ً
.2021العامفيالصادرةالاستثماراتتدفقاتفيعالميا

العامفيالصادرةالإماراتيةالاستثماراتتدفقاتاجماليبلغ
 دولارمليار22.5مجموعهما2021

 
مليار18.9معمقارنة

.%19بلغتنمووبنسبة2020عامفيدولار

 17المرتبةالاماراتدولةاحتلت
 
رالاستثماتدفقفيعالميا

 2021العامفيالصادرالمباشرالأجنبي
 
لتصنيفوفقا

يونيويفالصادرالعالميالاستثمارتقريرخلالمنالاونكتاد
2022.

لمثالمتقدمةالدول منالعديدعلىالاماراتدولةتفوقت
21والهند19والسويد18والدنمارك23وإيطاليا27استراليا
.24والنمسا

إجمالي 
التدفقات 

2021الصادرة 

17 
ً
عالميا

تفوق دولة 
الإمارات
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منطقةمستوى لىعالعالمدول إلى(الخارج)الصادرالمباشر الأجنبيالاستثمارتدفقفيالثانيةالمرتبةالاماراتدولةاحتلت
.العربيةالدول مجموعةوعلىافريقياوشمالالأوسطالشرق منطقةمستوى وعلىآسياغرب

فق دولنننننننة الامنننننننارات المرتبنننننننة الثانينننننننة فننننننني تنننننننداحتلنننننننت •
توى الاسننننننتثمار الاجنبنننننني المباشننننننر ال ننننننارج علننننننى مسنننننن

منننننن % 40.3منطقنننننة غنننننرب آسنننننيا بنسنننننبة اسنننننتحوا  
بلغنت اجمالي التدفقات الصادرة من المنطقنة والتني

.مليار دولار56
% 42.6السنننننننعودية بالمرتبنننننننة الاولنننننننى بنسنننننننبة جنننننننا ت •

.مليار دولار23.8وبمقدار 
وبمقدار % 8.9المرتبة الثالثة جا ت تركيا بنسبة في •

.مليار دولار4.9

مستوى مرتبة الدولة على 
منطقة غرب آسيا

ق دولنننننننننة الامنننننننننارات المرتبنننننننننة الثانينننننننننة فننننننننني تننننننننندفاحتلنننننننننت 
وى الاسننننننننتثمار الاجنبنننننننني المباشننننننننر ال ننننننننارج علننننننننى مسننننننننت
و ت منطقننة الشننرط الأوسننف وشننمال افريقيننا واسننتح

من اجمالي التدفقات الصادرة من% 39.6على نسبة 
ملينننننننننار دولار وقننننننننند جنننننننننا ت 57المنطقنننننننننة التننننننننني بلغنننننننننت 

% 41.9السنننننعودية بالمرتبنننننة الاولنننننى بنسنننننبة اسنننننتحوا  
فننننننني % 8.7وفننننننني المرتبنننننننة الثالثنننننننة جنننننننا ت تركينننننننا بنسنننننننبة 
% 6.4بة المرتبة الرابعة فقد جا ت دولة الكويت بنس

.مليار دولار3.6وبمقدار 

مرتبة الدولة على مستوى 
الأوسط وشمال افريقيامنطقة الشرق 

ق دولننننننننة الامننننننننارات المرتبننننننننة الثانيننننننننة فنننننننني تنننننننندفاحتلننننننننت 
وى الاسنننننننتثمار الاجنبننننننني المباشنننننننر ال نننننننارج علنننننننى مسنننننننت

% 43.4مجموعنننننة الننننندول العربينننننة بنسنننننبة اسنننننتحوا  
52غنننت منننن اجمنننالي التننندفقات علنننى المنطقنننة والتننني بل

لننننننى مليننننننار دولار وقنننننند جننننننا ت السننننننعودية بالمرتبننننننة الاو 
وفننني المرتبنننة الثالثنننة جنننا ت% 45.9بنسنننبة اسنننتحوا  
.مليار دولار3.6وبمقدار % 7الكويت بنسبة 

مرتبة الدولة على مستوى 
الدول العربيةمجموعة 
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 15المرتبةفيالسعوديةالعربيةالمملكةجاءت
ً
2021لعامافيالإقليميةالمناطقمستوى علىالأولىالمرتبةوفيعالميا

.أضعافخمسةقدرهابزيادة2020العامعن%386تجاوزتنمووبنسبةدولار مليار 23.8بمقدار

اجماليمندولارمليار23.8وبمقدار%42.6نسبتهماعلىالسعوديةاستحو ت•

ةالمرتبفيتركياوجا تدولارهمليار56البالغةآسياغربمنطقةمنالصادرةالتدفقات

.دولارمليار4.9وبمقدار%8.9استحوا بنسبةالثالثة

منطقةمنالصادرةالتدفقاتاجماليمن%41.9نسبتهماعلىالسعوديةاستحو ت•

MENAالمرتبةفي%8.7بنسبةتركياجا تالثالثةالمرتبةوفيدولارمليار57البالغة
.دولارمليار3.6وبمقدار%6.4بنسبةالكويتالرابعة

المنطقةمنالصادرةالتدفقاتاجماليمن%45.9نسبتهماعلىالسعوديةاستحو ت•

3.6وبمقدار%7بنسبةالكويتجا تالثالثةالمرتبةوفيدولارمليار52والبالغةالعربية

.دولارمليار
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.2021خلال العام أشار التقرير إلى عدد من العمليات التي تمت من خلال شركات إماراتية

شركة100شركة اتصالات ضمن أفضل 

 48المرتبةاتصالاتشركةاحتلت
 
عاملالأجنبيةالأصول حيثمنعالميا

منماليةغيرالجنسياتمتعددةشركة100أفضلضمن2020
.والانتقاليةالناميةالاقتصادات

Syncreonشراء موانئ دبي العالمية لشركة  NewCo

Syncreonشركةالعالميةدبيموانئاشترت NewCoالولاياتومقرها
.دولارمليار1.2مقابلالمتحدةه

شركة100العالمية ضمن أفضل موانئ دبي 

 68المرتبةالعالميةدبيموانئاحتلت
 
ةالأجنبيالأصول حيثمنعالميا

منماليةغيرالجنسياتمتعددةشركة100أفضلضمن2020لعام
والانتقاليةالناميةالاقتصادات

.بناء مصنع لصناعة الرقائق في سنغافورة

Globalلشركةدولارمليار4بقيمةمشروعإلىالتقريرأشار
Foundriesمصنعلبنا و لكالمتحدةهالعربيةالإماراتومقرهاه
.سنغافورةفيالرقائقلصناعة
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والذي2020العامعن%11.7بنسبةالعالمدول إلى(الخارج)الصادرالتراكميالإماراتيةاتالاستثمار رصيدارتفع
.2020العامفيدولارمليار 192,500مقابل2021العامفيدولار مليار215,046بلغ

57  737.9 60  274.0
69  102.3

80  838.2

97  529.8
110  493.8

124  449.3

166  811.5

184  790.2
192  500.8

215  046.8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

اكمي في نهاية العام  2021رصيد الاستثمارات الإماراتية الصادرة التر

مليار دولار 

11.7%
نسبة النمو
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Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

تعافيىعل(أونكتاد)والتنميةللتجارةالمتحدةالأمممؤتمرأكد

ماستوياتمإلىالمباشرالأجنبيللاستثمارالعالميةالتدفقات

بزيادةدولارهتريليون 1.6إلىلتصلالماض يالعامالوبا قبل

لبشكالعامهذاتغيرقدوالاستثمارالأعمالمناخوأن.64%

تفاعار منثلاثيةأزمةإلىأوكرانيافيالحربأدتحيثكبير

العواملأنوأضافالتمويلهوتشديدوالوقودالغذا أسعار

الآثارملتشالمباشرالأجنبيالاستثمارأفقتعتمالتيالأخرى 

رأسعاارتفاعمنالمزيدحدوثواحتمالالمتجددةالوبائية

الأسواطيفالسلبيةوالمشاعرالكبرى الاقتصاداتفيالفائدة

.المحتملوالركودالمالية

 
ً
تريليون 1.6إلىصللتالوباءقبلمامستوياتإلىالمباشر الأجنبيللاستثمار العالميةالتدفقاتتعافي:عالميا
.%64بزيادةدولار،

 الدولة الترتيب
 2021حجم الاستثمار الصادر 

 )مليار دولار(

التراجع / النمو مقدار 

 )مليار دولار(

 نسبة

 التراجع/ النمو 

1 United States 403  101.0 168  182.0 71.6% 

2 Germany 151  690.0 91  065.8 150.2% 

3 Japan 146  782.4 51  116.0 53.4% 

4 China 145  190.0 -8  520.3 -5.5% 

5 United Kingdom 107  741.4 173  104.2 264.8% 

6 Canada 89  874.0 43  346.9 93.2% 

7 Hong Kong, China 87  450.3 -13  265.2 -13.2% 

8 Russian Federation 63  602.5 56  824.4 838.4% 

9 Ireland 61  979.2 106  976.0 237.7% 

10 Korea, Republic of 60  819.8 25  987.4 74.6% 

11 Singapore 47  395.2 15  637.4 49.2% 

12 Belgium 45  624.2 35  036.1 330.9% 

13 Netherlands 28  861.2 220  258.4 115.1% 

14 Luxembourg 25  398.2 -77  225.9 -75.3% 

15 Saudi Arabia 23  860.0 18  949.1 385.9% 

16 Brazil 23  082.8 36  017.9 278.5% 

17 United Arab Emirates 22  545.9 3  608.6 19.1% 

18 Denmark 22  399.1 11  499.9 105.5% 

19 Sweden 20  347.4 -3  339.5 -14.1% 

20 Thailand 17  303.3 -1  695.2 -8.9% 
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تهااستثماراالمتقدمةالاقتصاداتمنالجنسياتمتعددةالشركاتضاعفت2021عامفي:المتقدمةالاقتصادات
.دولارتريليون 1.269إلىالضعفمنبأكثر الخارجفي

2020العامفيدولارمليار408.2من%211وبنسبةال ارجةالعالميةالتدفقاتأرباعثلاثةإلىالعالميال ارجالمباشرالأجنبيالاستثمارفيحصتهاارتفعت

منالاستثمارفيالزيادةثلثييمثلالذيالفارط معه2020عامفيدولارمليار191-مندولارمليار29إلىأخرى مرةفقفزتاتجاههاههولندامنال ارجةالتدفقاتعكست
جعلهاإلى(2020عامفيدولارمليار61من)دولارمليار152إلىألمانيامنال ارجةالتدفقاتفيالحادةالزيادةأدتكماالأوروبيهالاتحادفيالجنسياتمتعددةالشركاتقبل
تممستوى أعلىوهو-دولارمليار66إلىال ارجفيالجنسياتالمتعددةالألمانيةللشركاتاستثمارهاالمعادالأرباحقفزتأنخلالمنو لكالعالمهفيمستثمربلدأكبرثاني

فاريانالطبيةلأنظمةلهيلثينيرزسيمنزشركةشرا الألمانيةالجنسياتمتعددةالشركاتبهاقامتالتيالكبيرةالاستحوا عملياتتضمنتوقدالإطلاطهعلىت جيله
ستيروليوشنيوسإينمجموعةقبلمنالمتحدةالولاياتفي(المتحدةالمملكة)بتروليومبريتيشلشركةالبتروكيماوياتشركةوشرا دولارمليار16مقابل(المتحدةالولايات)

ا لكويرجعه2020عامفيدولارمليار45-مندولارمليار62إلىايرلندامنال ارجةالتدفقاتزادتكما.دولارمليارات5مقابل الاستحوا عملياتمنالعديدإلىأساس 
GEلشركةالقابضةإيركابشركةشرا مثلالكبيرةه Capital Aviation Services .دولارمليار31مقابل(المتحدةالولايات)

1

4

ه%265بنسبةالمتحدةالمملكةومنه%115بنسبةهولنداومن%330بنسبةبلجيكامنالصادرةالتدفقاتارتفعت
 
ومنه%72بنسبةالامريكيةالمتحدةالولاياتومنتقريبا

93بنسبةكندا 3

فيدولارمليار551.5الى2020العامفيدولارمليار-20.5منارتفعأي%2781نسبتهمالوحدهاأوروبامنالصادرالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتارتفاعنسبةشكلت
.2021العام 2
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فيالناميةالاقتصاداتمنالجنسياتمتعددةللشركاتالاستثماري النشاطقيمةارتفعت:الناميةالاقتصادات
.دولارمليار 438إلىلتصل%18بنسبةالخارج

بنسبةزيادة)وسنغافورةه(دولارمليار24إلىلتصلأضعافخمسةقدرهابزيادة)السعوديةالعربيةالمملكةمنال ارجةالقويةالتدفقاتالارتفاعشمل
نطقةهالمفيمستثمرينأكبركونغهوهونغالصينمنالاستثماروانخفض.(دولارمليار23إلى%19بزيادة)المتحدةالعربيةوالإماراتدولارمليار47إلى(49%

بنسبةدهالهنمنوخاصةآسياهجنوبمنالصادرالمباشرالأجنبيالاستثماروارتفع.التواليعلىدولارمليار87إلى%13ودولارمليار145إلى%6بنسبة
.فقفوماليزياسنغافورةمنال ارجةالتدفقاتزادتآسياهشرط جنوبفي.دولارمليار16إلى43%

2

ممادولارهمليار394إلى%4بنسبةآسيامنالصادرالمباشرالأجنبيالاستثمارارتفعحيث.الوبا أثنا حتىللاستثماررئي  يمصدرالناميةآسياظلت
.2021عامفيال ارجةالعالميةالتدفقاتربعمنيقربفيماساهم 1
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

الوارد-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل  1

المحتويات

اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب النوع والقطاع 3

الصادر-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الخارج  2

آخر التطورات في السياسات الاستثمارية 4

أبرز التوقعات المستقبلية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 5

الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث القيمة والعدد في المشاريع الجديدةاتجاهات  3.1

الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث تمويل المشاريعاتجاهات  3.2

الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث عمليات الاندماج والشراء عبر الحدوداتجاهات  3.3

شركة متعددة الجنسيات100الدولية لأكبر الاتجاهات  3.4

الدولية للشركات متعددة الجنسيات الرقميةالاتجاهات  3.5

الدولية للشركات الصغيرة والمتوسطةالاتجاهات  3.6
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

:(2/1)الجديدةالمشاريعفيوالعددالقيمةحيثمنالمباشر الأجنبيالاستثمار اتجاهات.1
والعددةالقيمحيثمنالدولية،المشاريعتمويلوصفقاتالجديدةالمشاريعوإعلاناتالحدودعبر والشراءالاندماجعملياتزادت،2021عامفي

نمنو قنوي الأسواط المالية القوية وظروف التمويل المتسناهلة إلنىأدت •
ه وازدهنننننار فننننني %68تموينننننل المشننننناريع الدولينننننة بنسنننننبة أرقنننننام عننننندد فننننني 

دماج نشننناط الانننندماج والاسنننتحوا  منننع زينننادة مقابلنننة فننني عملينننات الانننن
نان تعننافي إعلانننات %43والاسننتحوا  عبننر الحنندود بنسننبة  ه هننذا وقنند كن

 2020المشنناريع الجدينندة بعنند الانخفنناض الحنناد فنني عننام 
 
 نوعننا

 
معتنندلا

%.11ماه حيث ارتفعت أعداد المشاريع بنسبة 

بنسبةعلنةالمتأسيسهاتمالتيالاستثماريةالمشاريعقيمةارتفعت•
ةمتعددالشركاترغبةظلتحيثدولارهمليار659إلىلتصل15%

يةحقيقمنتجةأصول فيال ارجفيالاستثمارفيالجنسيات
فياتالاستثمار هذهكون كبيرهقلقمصدركعتبروهذاضعيفةه

.الاقتصاديللنموضروريةالصناعة
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

:(2/2)الجديدةالمشاريعفيوالعددالقيمةحيثمنالمباشر الأجنبيالاستثمار اتجاهات.1
والعددةالقيمحيثمنالدولية،المشاريعتمويلوصفقاتالجديدةالمشاريعوإعلاناتالحدودعبر والشراءالاندماجعملياتزادت،2021عامفي

.الاستخراجيةالصناعاتفيخاصة-الأوليةالقطاعاتتستهدفالجديدةالمشاريعظلت•

الإجماليهمن%2منأقلوتمثلدولارهمليار13المعلنةالجديدةللمشاريعالإجماليةالقيمةبلغت•
الانخفاضسببويعوده2016عامفي%7وه2009عامفي%13وه2003عامفي%24بنسبةمقارنة

.لزراعةاقطاعفيالدوليالاستثمارانخفاضلاستمرارنتيجةهوالأوليةالقطاعاتمشاريعفي

فيالانخفاضبعدأوليانتعايالزيادةهذهتمثلحيثه%8بنسبةالتصنيعفيالمشاريععددارتفع•
.الثلثمنبأكثر2020عام

منأكثربالكهربائيةوالمعداتالإلكترونياتمجالفيجديدةشركاتتأسياقيمعنالإعلانتم•
بد إلىنالمنتجيالدقيقةالرقائقعلىالمتزايدالطلبدفعحيثدولارهمليار120إلىلتصلالضعف
أشباهمجالفي2021عامفيصفقتينأكبرعنالإعلانتم.الض مةالاستثماريةالمشاريعمنالعديد

INTELشركةتعتزمحيث2021عامفيصفقتينأكبرعنالإعلانتموقد:الموصلات الولايات)
SAMSUNGوتخطفدولارهمليار19مقابلألمانيافيالموصلاتلأشباهمصنعبنا (المتحدة جمهورية)
عنالإعلانتمكما.المتحدةالولاياتفيدولارمليار17بقيمةالموصلاتلأشباهمصنعلبنا (كوريا

RISENتستثمرفسو المثالهسبيلعلىالإلكترونية؛المكوناتفيالأخرى الكبيرةالمشاريعمنالعديد
ENERGY ضوئيةكهرو وحداتلتصنيعماليزيافيجديدةإنتاجمنشأةفيدولارمليارات10(الصين)

.الكفا ةعالية

نشاطيفكبيرةزيادةإلىالرقميةوال دماتالتحتيةالبنيةعلىالنموسريعالعالميالطلبأدى•
والاتصالاتهالمعلوماتتكنولوجياصناعةفيجديدةمجالاتفيالمباشرالأجنبيالاستثمارمشاريع
إلىلتصل%26بنسبةالمشاريعوعدددولارمليار104إلىلتصل%23بنسبةالقيمةارتفعتحيث

اثرالأكالأجنبيالمستثمرباعتباره(المتحدةالولايات)أمازونموقعبرز حيثمشروعه3743
 
فينشاط

دولارمليار20تبلغباستثماراته2021عام

الصناعة/ القطاع 

القيمة

مليار دولار
نسبة 

النمو

نسبة ةعدد المشاريع الجديد

النمو
2020202120202021

%132481471011%57565915المجموع
%2-10098%111315(امالمواد الخ)قطاع المواد الأولية 

%525856888%24029723قطاع الصناعة
%7890892413%3233508قطاع الخدمات

:صناعات من حيث القيمة10أهم 
%882102817%47120156ائيةالالكترونيات والمعدات الكهرب

%2962374326%8510423تالمعلومات والاتصالا 
%11-546484%13-10390إمدادات الكهربا  والغاز

%3203293%334949البنا 
%57169221%33343السيارات

%63973715%273325النقل والتخزين
%2-452445%30-4028المواد الكيميائية

%58063810%23244التجارة
1819954324310الأطعمة والمشروبات والتبغ

%3603785%151926الأدوية

2021-2020صناعات من حيث القيمة، 10المشاريع الجديدة التي تم الإعلان عنها، حسب القطاع وأهم 
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الاقــــــــتــــــصـــــــــادوزارة
International Trade Affairs Sector
ــةقـــــــــــــطــــــــــــاع شــــــــــــــؤون الــــــــــــتــــــــــــجــــــــــارة الــــــــــــدولـــــــــيـــــــ

Investment and Talent Attraction Department
ــــــــــــذبإدارة  ــــــ ــــــــــــار والـــــــــــــــمــــــــــــــــــــواهــــــجـــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــمـــ ــــــــــــبــالاســـــــتثـــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـ

:(2/1)المشاريعتمويلحيثمنالمباشر الأجنبيالاستثمار اتجاهات.2

الطاقة المتجددة

العددنصفمنأكثرنالآ تشكلوهي.متتاليةسنواتلعدةالدوليةالمشاريعتمويلفيللنموالرئي  يالمحركالمتجددةالطاقةقطاعفيالاستثماركان
بسببو لكأكبربشكلالقيموازدادت.(%49بزيادة)استثناكيبشكلمرتفعالقطاعهذافيالنشاطنموكانه2021عامفيأنهحيثللمشاريعهالسنوي 
للطاقةلمحور أستراليافيبنا دولارمليار74أكبرهاه لكفيبمادولارهمليارات10منأكثرفقفمشاريعستةقيمةبلغتحيثالعملاقةهالمشاريعبعض

شركةبرعايةأخضرهوقودإلىالشمسيةوالطاقةالرياحطاقةتحول أنيمكنمربعكيلومتر15000مساحةعلىجيجاوات50بقدرةال ضرا 
CWPو(المتحدةالولايات)للطاقةإنتركونتيننتال Europe SARL Mirningو(لوكسمبورغ) Green Energy .(أستراليا)

العقارات

أرقامتضاعفته2021عاموفي.الوبا أثنا توقفدون سنواتهلعدةمستمربشكلالصناعيةالعقاراتفيالدوليةالمشاريعتمويلإعلاناتنمت
الهنديفوالأسمنتالصلبلتصنيعمصنعإنشا علىالكبيرةالمشاريعواشتملت.دولارمليار135بقيمةمشروع152إلىلتصلمراتثلاثالصفقات

العقاراتتستهدفالتيالصفقاتعددتضاعفكما.دولارمليارات10مقابلفيتنامفيهكتار960بمساحةصيدلانيمجمعوإنشا دولارمليار14بمبلغ
.مشروع78إلى16منالمشاريعهذهعددارتفعحيثالمتقدمةهالدول فيزيادةأكبروكانت.صفقة143ليبلغمراتهثلاثوالتجاريةالسكنية

النفط والغاز
عبركانارتفاعأكبرعنالاعلانتموقدالعددهحيثمن%44والقيمةحيثمن%131بنسبة2021عامفيوالغازالنففصناعةفيالاستثمارارتفع

بطول نففأنابيبخفبنا مشروعأكبرتضمن.دولارمليار19مندولارمليار62إلىالمعلنالاستثمارقيمةارتفعتحيثآسياهفيالناميةالمناطق
.دولارمليار18مقابلالعراطفيكيلومتر1700

الاتصالات

استهدفتبينما.الوبا عنالناجمالرقميالاقتصادلتسارعنتيجةمشروع92ودولارمليار61إلىوصلحيثارتفاعههالاتصالاتفيالاستثمارواصل
المشاريعأكبرواشتملتمشروعه18إلى7منالضعفهمنبأكثرالناميةآسيافيالمشاريععددتضاعفكماه(مشروع46)أوروبامنطقةالمشاريعمعظم
Telxiusشركةاقتنا على Telecommunication Towers منسبانياهوإبيرووألمانياهوشيليوالبرازيلالأرجنتينفياتصالاتلأبراج(المتحدةالولايات)

Telefonicaوبنا دولارهمليار9.4مقابلإسبانياDito Telecommunity دولارمليار5.4مقابلالفلبينفيبرج10000لن(الصين)

المثالهسبيلعلىالكبيرة؛المشاريعمنقليلبعددرئي  يبشكلمدفوعةدولارهمليار90إلىلتصلبقوةالبتروكيماوياتقطاعفيالمشاريعقيمةارتفعتالبتروكيماويات
 طنمليون 1.8منأكثرلإنتاجدولارمليار30بقيمةمصنعبنا تمعُمانهفي

 
.الأخضرالهيدروجينمنسنويا
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:(2/2)المشاريعتمويلحيثمنالمباشر الأجنبيالاستثمار اتجاهات.2

الصناعة/ القطاع 

القيمة

ونسبة النممليار دولار

عدد المشاريع 

الجديدة
نسبة 

النمو
2020202120202021

1262211568%4841188146المجموع

:صناعات من حيث العدد10أهم 

%802119349%198502154الطاقة المتجددة

%52152192%52135160العقارات الصناعية

%45143218%1330137التجارية/ العقارات السكنية 

%6510968%213988التعدين

%5510998%30116293الطاقة

%7110244%60139131النفف والغاز

%529277%426145الاتصالات

%529073%414920البنية الأساسية للمواصلات

%2559136%1990370البتروكيماويات

%14-2118%39176المياه والصرف الصحي

2021-2020الصفقات الدولية للمشاريع المعلن عنها، 
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:الحدودعبروالشراءالاندماجعملياتحيثمنالمباشر الأجنبيالاستثمار اتجاهات.3
2020بعاممقارنة%53قدرهابزيادة-2021عامفيدولار مليار 728إلىالحدودعبر والاستحواذالاندماجعملياتوصلت

.دولارمليار461ليبلغالحدودعبروالشرا الاندماجتضاعفال دماتهقطاعفي•
.دولارمليار239إلىلتصله%5بنسبةالتصنيعشركاتتستهدفالتيالصفقاتارتفعتالصناعةقطاعفي•
.والغازالنففصناعةفيالاستثمارانخفاضكعكامماه(دولارمليار28)منخفضمستوى عندوالاستحوا الاندماجعملياتقيمظلته(ال امالمواد)الأوليةالموادالقطاعفي•

قطاعات الخدمات والصناعة والمواد الاولية

المرتبةيفالأدويةوقطاعوالاتصالاتالمعلوماتقطاعمنكلظل
رقميةالالقطاعاتفيالنشاطزيادةإلىالوبا أدىحيثالأولى

لرقميةاالصناعاتفيالأصول مبيعاتارتفعتحيثوالصحيةه
قطاعكانكمادولارهمليار136إلىلتصل%69بنسبة

االقطاعاتأكثروالاتصالاتالمعلومات
 
لصفقاتاعددفينشاط

العامفيالمهمةالصفقاتإحدىكانتحيثه2000عاممنذ
Altimeterاندماجهي2021 Growth مع(المتحدةالولايات)

Grab "خارط تطبيق"وهودولارهمليار34بقيمة(سنغافورة)
.يةالرقموالمدفوعاتوالتنقلالطعاملتوصيلرائدآسيوي 

قطاع المعلومات والاتصالات وقطاع الأدوية 

حوا والاستالدمجمبيعاتقيمةارتفعت
بةبنسالصيدلانيةالمستحضراتفي

وعدددولارهمليار73إلىلتصله31%
223إلىلتصله%6بنسبةالصفقات

فيةصفقأكبرت جيلتمحيث.صفقة
استحوا :الأدويةصناعةفيالعام

AstraZeneca على(المتحدةالمملكة)
Alexion 39مقابل(المتحدةالولايات)

.دولارمليار

المستحضرات الصيدلانية

إلىلتصل%58بنسبةالمتقدمةالدول فيالصفقاتقيمةارتفعت
ماليةهالشأمريكافيمراتثلاثتضاعفمنمعظمهادولارهمليار615
القطاعاتوفي.دولارمليار258عندأوروبافيثابتةالقيمةظلتبينما

التخزينو النقلفيوالاستحوا الاندماجصفقاتارتفعتفقدالاخرى 
إلى لكويرجعدولارهمليار53إلىلتصلأضعافسبعةمنبأكثر

Canadianشركةبموجبهااستحو تكبيرةواحدةصفقة Pacific
Railway(دةالمتحالولايات)الجنوبيةسيتيكانساسمدينةعلى

بعضت جيلتمأنهالىالإشارةتجدركما.دولارمليار31مقابل
سبيللىع.الكهربائيةالمعداتقطاعفيالكبيرةالتصفيةعمليات
PPLباعتالمثاله مقرهو الكهربائيةللطاقةموزعها(المتحدةالولايات)

Nationalإلىبريستول  Grid .دولارمليار20مقابل(المتحدةالمملكة)

%  58قيمة الصفقات في الدول المتقدمة بنسبة ارتفاع 
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.الجنسياتمتعددةشركة100لأكبرالدوليةالاتجاهاتأبرز .4

طلننننب علننننى عنننزز الانتعنننناي بعنننند العنننام الأول تحفيننننز إيننننرادات الشنننركات فنننني مننننواد البننننا  والتعنننندين والمحروقننننات وتجنننارة السننننلعه حيننننث أدى ارتفننناع ال1.

. منتجات الرعاية الصحية إلى زيادة عائدات شركات الادوية المتعددة الجنسيات

40مقابنل ( الولاينات المتحندة)Alexion Pharmaceuticalsعلى شنركة ( المملكة المتحدة)AstraZenecaكانت أكبر صفقة استحوا  شركة الأدوية 2.

ارينننة وقننند تضنننمنت الصنننفقة الاسنننتحوا  علنننى الأعمنننال التج. أصنننولها الأجنبينننة بنننأكثر منننن الضنننعف( ألمانينننا)RWEكمنننا ضننناعفت شنننركة . ملينننار دولار

.بهدف تحويل مرافق الشركة بالكامل وإعادة تركيزها على مصادر الطاقة المتجددة( ألمانيا)E.ONالدولية لشركة 

ا  فني سنوط تنوفير الطاقنة فني تشنيلي منن خنلال الاسنتحو ( الصنين)State Gridكان من بين أكبر الصفقات في الدول النامية التوسع المستمر لشركة 3.

Stack Exchangeالرقميننة الجنننوب أفريقيننة علنى شننركة ناسنبرزمليننار دولار ه واسننتحوا  شننركة 3.1مقابننل Cia General de Electricidadعلنى 

( الإمننارات العربيننة المتحننندة)مليننار دولار ؛ وشننرا  شننركة مننوانئ دبننني العالميننة 1.8ه وهنني مننزود لمنصنننات تبننادل المعرفننةه بمننا يقننندر ( الولايننات المتحنندة)

Syncreonلشركة  NewCo(الولايات المتحدة ) مليار دولار1.2ه وهي مزود ل دمات الشحن لمسافات طويلة بالشاحناته مقابل.

إلى فصل شركة ( الولايات المتحدة)IBMأدت المنافسة في صناعة البرمجيات وخدمات تكنولوجيا المعلومات إلى انخفاض الإيرادات وقادت شركة 4.

.Kyndrylخدمات تكنولوجيا المعلومات 
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(2/1)الرقميةالجنسياتمتعددةللشركاتالدوليةالاتجاهاتأبرز .5

متعددةالشركاتقبلمنالصفقاتمن%48نسبتهماعلىه(المنصات)الإنترنتعبروال دماتالمعلوماتتكنولوجياواستشاراتالبرمجياتشركاتاستحو ت
والبثوالنشرلمهنيةاال دماتهيالشركاتعلىبانتظامالجنسياتالمتعددةالرقميةالمؤسساتفيهاتستحو التيالأخرى الصناعاتأنكماالرقميةهالجنسيات
ال دماتوالسفره(الإلكترونيةالتجارةلشركات)الشركاتبينوالأعمالبالتجزئةالبيعوخدماته(الرقميةالحلول لمقدمي)الماليةوال دماتهالرقميللمحتوى 
.(الإنترنتلمنصات)والبصريةالسمعيةوال دمات

الأوروبيةالشركاتتستهدفحيثالمتقدمةهالاقتصاداتفيكانتالرقميةالجنسياتالمتعددةللشركاتالأجنبيةالأسهمعلىالاستحوا عملياتمن%80منأكثر
منكبيرةصةحفيالهندفيالشركاتالرقميةالجنسياتمتعددةالشركاتاستهدفتالناميةهالاقتصاداتبينمن.الصفقاتجميعمن(%48)نصفمنيقربما

.(%7)الصفقات

منالشركات(%53)الحالاتنصفمنأكثرفيواستهدفتالصفقاتهجميعمن%53علىالمتحدةالولاياتمنالرقميةالجنسياتمتعددةالشركاتاستحو ت
ه-الأوروبيةالبلدان

 
من%8فيالهندالمتحدةالولاياتفيالجنسياتمتعددةالشركاتاستهدفتالناميةهالاقتصاداتفي.(%23)المتحدةالمملكةخصوصا

eBayاستحو تالمثالهسبيلعلى.المبتكرةالمحليةوالحلول السوط إلىللوصول الغالبفيأقليةحصصوشرا الصفقاته معبالاشتراك(المتحدةالولايات)
Microsoft Tencentو(المتحدةالولايات) Flipkartالإنترنتعبربالتجزئةالبيعشركةفيمعلنةغيرأقليةحصةعلى(الصين) عامفيدولارمليار1.4مقابل(الهند)

Paypalاستحو تكما.2017 مزودي لكفيبماالصناعاتهمنالعديدعبرالهنديةالشركاتمنمجموعةفيحصصمعلنةغيرأقليةعلى(المتحدةالولايات)
Moshpit)الإلكترونيةوالمدفوعاتالمهنيةوال دماتالإنترنتعبرالوساطةوأنظمةالبرامج TechnologiesوSpeckle Internet SolutionsوScalend

TechnologiesوFreecharge Payment Technologies).

1

2

3
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(2/2)الرقميةالجنسياتمتعددةللشركاتالدوليةالاتجاهاتأبرز .5

علىالاستحوا صفقاتربعالأوروبيةالرقميةالشركاتشكلت

خرى أأوروبيةبلدانفينصفهامنأكثركانهالأجنبيةالأسهم

Takeawayهتوصيللشركتي2020عاماندماجمثل(54%)

Justو(هولندا) Eat(المتحدةالمملكة)8قيمتهاصفقةوهيه

كانتنأمثلالمتحدةالولاياتفيالآخرالربعوكانهدولارمليارات

نالمشتريأكثرمنواحدة(لوكسمبورغ)Spotifyالموسيقىبثشركة

 
 
وا الاستحعملياتشملتحيثهالمتحدةالولاياتفينشاطا

BettyوPodzالإنترنتوخدماتبرامجشركتي Labs(قيمةمقابل

.2021عامفي(معلنةغير
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والمتوسطةالصغيرةللشركاتالدوليةالاتجاهات.6

شركاتالقبلمنالمباشرالأجنبيالاستثمارمشاريععددانخفض
2021عامفي195إلى2015عامفي880منوالمتوسطةالصغيرة

لمشاريعاإجماليفيوالمتوسطةالصغيرةالشركاتحصةوانخفضت
يمكنحيثه%1.3إلى%5.7منجديدةمجالاتفيالاستثمارية

-COVIDلوبا الاقتصاديةبالتداعيات2020عامفيالتراجعتفسير
.متناسبغيربشكلالصغيرةالشركاتأصابالذيه19

منةوالمتوسطالصغيرةللشركاتالأجنبيالاستثماريمثللم
فيالاستثماريةالمشاريعجميعمن%6سوى الناميةالاقتصادات

.2021عامفيجديدةالمجالات

1

2
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الوارد-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل  1

المحتويات

اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب النوع والقطاع 3

الصادر-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الخارج  2

آخر التطورات في السياسات الاستثمارية 4

أبرز التوقعات المستقبلية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 5

2021المباشر خلال العام فحص الاستثمار الأجنبي سياسات لآليات أربعة دول جديدة اعتماد  4.1

2021التطورات على السياسات الاستثمارية في الدول المتقدمة خلال العام  4.2

2021التطورات في السياسات الاستثمارية في الدول النامية خلال العام  4.3
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بنسبةأقلأيجديد،اجراء109معالجائحة،قبلماعليهكانتعمامستوياتإلىالاستثمار سياساتصنعطريقةعادت،2021عامفي
 ذلكوكان.2020عامفيعليهكانتمما28%

ً
.للوباءول الأ العامميزتالتيالطوارئ حالاتفيالاستثمار سياساتوضععمليةبنهايةمؤشرا

( ربية السعوديةالتشيك، الدنمارك، سلوفاكيا، والمملكة الع)اعتمدت أربعة دول جديدة آليات فحص الاستثمار الأجنبي المباشر وهي 

.من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية% 63وتمثل الدول التي تجري فحص الاستثمار الأجنبي المباشر ما نسبته 

ديةالسعو العربيةالمملكةأنشأت

منللتحققدائمةوزاريةلجنة

ون تكبحيثالأجنبيهالاستثمار

أوالقطاعاتتحديدمهمتها

جيةوالاستراتيالحساسةالشركات

الأجنبيالاستثمارفيهايؤثرقدالتي

مهالعاالنظامأوالقوميالأمنعلى

اتالاستثمار تخضعأنيمكنكما

القطاعاتهذهفيالأجنبية

 أيالقيودالممكنومنللفحص
 
.ضا

قدالاماراتدولةأنمنبالرغم

إجراءات2021العامخلالاتخذت

الاستراتيجيةالقطاعاتلحماية

شطةالأنلجنةتشكيلفيوالمتمثلة

الىةبالإضافالاستراتيجيالأثر ذات

الأثر ذاتالقطاعاتقائمةتحديد

لك ترخيصوإجراءاتالاستراتيجي

استثمار كليخضعبحيثقطاع

ضوابطالىمنهاأيفيأجنبي

لتياالحكوميةالسلطاتواشتراطات

لمر التقريأنإلا القطاع،علىتشرف

تخذتهااالتيالتعديلاتهذهإلىيشير 

.الاماراتدولة

فحصآليةالدنماركقدمت

خلالنمالمباشرالأجنبيالاستثمار

حيثالاستثمارهمراجعةقانون 

نبالأجاالمستثمرينمنيتطلب

حكوميةموافقةعلىالحصول 

ليقلاماعلىللاستحوا مسبقة

شركةفيالأسهممن%10عن

كةشر لتأسياوكذلكدنماركيةه

.معينةقطاعاتفيجديدة

ز لفر جديدةآليةالتشيكقدمت

مابالمباشرالأجنبيالاستثمار

الاتحادتوجيهاتمعيتماش ى

ارالاستثمفحصبشأنالأوروبي

 .المباشرالأجنبي
 
انون للقووفقا

نممستثمرأيعلىيجبالجديده

الحصول الأوروبيالاتحادخارج

علىالحصول قبلتصريحعلى

.دولةالفيشركةعلىفعالةسيطرة

لفرز آليةسلوفاكياأنشأت

خضعيأنبموجبهايمكنالاستثمار

من%10منأكثرعلىاستحوا أي

للمراجعةالتصويتأوالأسهم

 
 
ظامبالنالإخلالاحتمالمنتخوفا

وتطبقالقوميهالأمنأوالعام

عملياتلمنعالحكوميةالسلطة

النقلقطاعاتعلىالاستحوا 

الاتوالاتصالمعلوماتوتكنولوجيا

وال دماتوالتعدينوالطاقة

ميائيةالكيوالموادوالأدويةالبريدية

ياهوالمالصحيةوالرعايةوالتعدين

.والزراعةوالتمويل
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.الأجنبيةالاستحواذعملياتمنالاستراتيجيةشركاتهاحمايةإجراءاتالمتقدمةالدول منعددوسعت2021عامخلال

عملياتقانون أسترالياعدلت

الحدبتخفيضالأجنبيالاستحوا 

دولار0إلىدائمبشكلالنقدي

نالأملمشاريعالإلزاميللفحص

لك علىوبنا   .الحساسةالقومي

ىإلالأجانبالمستثمرونيحتاج

فياتالاستثمار جميععلىالموافقة

التجاريةالأعمالأوالأراض ي

بغضالقوميهللأمنالحساسة

.المستثمرالمبلغعنالنظر

عالينشاط16ألمانياأضافت

تيالالأنشطةقائمةإلىالتقنية

الاستثمارمراجعةآليةتغطيها

إلىموعالمجليصلالمباشرهالأجنبي

اجرا اتفيوعدلتنشاطه43

ةمختلفلأنواعالاستثمارفحص

 الاستحوا هعملياتمن
 
اعتمادا

.القطاععلى

بسيفبشكلكنداخفضت

فحصإلىتؤديالتيالاجرا ات

عززتو المباشرالأجنبيالاستثمار

فييالأجنبالاستثمارفيتدقيقها

:الم اطرعاليةمجالاتأربعة

الحساسةهالش صيةالبيانات

ةالحساسالتكنولوجياومجالات

الهامةوالمعادنالمحددةه

مرينالمستثقبلمنوالاستثمارات

أوللدولةالمملوكةالأجانب

.الدولةلنفو ال اضعين

لقةالمتعالتقنياتفرنساأدرجت

ئمةقافيالمتجددةالطاقةبإنتاج

والتكنولوجياتالقطاعات

ةمراجعلآليةال اضعةالرئيسية

.المباشرالأجنبيالاستثمار

الإجرا اتنطاطإيطالياوسعت

حكوميةموافقةتتطلبالتي

الأجانبللمستثمرينمسبقة

أهمية اتأصول علىللحصول 

.يةالوطنللمصلحةاستراتيجية

المطاراتو بالموانئالتعديلاتتتعلق

المصلحة اتالسريعةوالطرط 

نيةالوطالفضا ومطاراتالوطنية

داخلالحديديةالسككوشبكة

.الأوروبيةالشبكة
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.الأجنبيةالاستحواذعملياتمنالاستراتيجيةشركاتهاحمايةإجراءاتالمتقدمةالدول منعددوسعت2021عامخلال

 اليابانأضافت
 
 مطلبا

 
بأنجديدا

34يفالأجانبالمستثمرونيحصل

علىالنادرةالأرضيةالمعادنمن

علىوبنا   .مسبقةحكوميةموافقة

الذينالأجانبعلىيتعين لكه

منأكثرعلىالحصول فييرغبون 

أومدرجةشركةأسهممن1%

أسهممنواحدسهممنأكثر

بنكإخطارمدرجةغيرشركة

.اليابان

ريرتحنظامتعليقإسبانيامددت

31تىحالمباشرالأجنبيالاستثمار

علىيجبلذلك.2022دكسمبر

أوبيالأورو الاتحادمنالمستثمرين

الأوروبيةالحرةالتجارةرابطة

(FTA)يقللاماكشترونالذين
إسبانيةشركةمن%10عن

تظاروانالإسبانيةالسلطاتإخطار

الم طفهذاينطبق.الموافقة

أوالاستحوا تجاوز إ االمؤقت

اولةالمتدالشركاتفيالاستثمار

 
 
القطاعاتفيالعاملةعلنا

.يورومليون 500الاستراتيجية

نظامالمتحدةالمملكةقدمت

عنمنفصلبذاتهقائمفحص

لمعالجةالاندماجهمراقبةنظام

اتالشرك علىالاستحوا عمليات

قبلمنالبريطانيةوالأصول 

.نبوالأجاالمحليينالمستثمرين

يمتقيعلىالفرز إجرا يركزحيث

الأمنلهايتعرضالتيالم اطر

بعملياتالمرتبطةالقومي

القانون وينصهذههالاستحوا 

وزيرمنإلزاميإخطارعلى

ركةشعلىالسيطرةقبلالاستثمار

.الأصول أحدأو

يةالامريكالمتحدةالولاياتمددت

منمواطنيهاعلىالمفروضالحظر

صلةال اتالشركاتفيالاستثمار

راقبةوالمالدفاعتكنولوجيابقطاع

12حتى)واحدعاملمدةالصينفي

الحظرووسعت(2022نوفمبر

.جديدةشركاتثمانيليشمل

ئمةقاالأوروبيةالمفوضيةوسعت

اهتمام" اتوالبرامجالمشاريع

الاستثماراتلتشمل"الاتحاد

رنامجوبالفضا هببرنامجالمتعلقة

الدفاعوصندوط الرقميةأوروبا

 الأوروبيه
 
برنامجعنفضلا

Europe4Health.   وبنا
أير إصدارللمفوضيةيجوز عليهه

الاستثماراتهذهمثلأنرأتإ ا

 تشكل
 
العاموالنظامللأمنتهديدا

أوواحدةعضودولةمنلأكثر

.ككلللاتحاد
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بية،الأجنالاستحواذعملياتمنالاستراتيجيةشركاتهاحمايةإجراءاتمنالناميةالدول منعددوسعت2021عامخلال
ذلكفيبماالمحلية،اتالشرك حمايةإلىالناميةالبلدانفيالمباشر الأجنبيالاستثمار علىالمفروضةالقيودمعظمتهدفبحيث

 استراتيجية،وأنشطةقطاعاتفيالعاملةالشركاتأو والمتوسطةالصغيرةالشركات
ً
.المحليوى المحتزيادةعنفضلا

هقدر للأهليةحدبورونديأدخلت

يالأجنبللاستثماردولار500000

منالاستفادةإلىكسعىالذي

.مارالاستثقانون بموجبالحوافز

مرينالمستثمنإندونيسياطلبت

يرغالدفعخدماتمزودفيالأجانب

%15عنيقللاماضمانالمصرفي

معالإندونيسيةهالأسهممن

التصويتحقوط من%51امتلاك

سيينالإندونيالمستثمرينقبلمن

القيودموريشيوسوسعت

الأجانبملكيةعلىالمفروضة

ول الحصشرطللممتلكاتهبشأن

ىعلالوزرا رئاسةمنموافقةعلى

ملكششرائهاهأوالممتلكاتحيازة

.رسمأورهنالممتلكاتتحميل

النففقانون المكسيكعدلت

دةجديسلطاتالدولةلمنحوالغاز

علىتنظيميةضوابفلممارسة

ديروتصواستيرادوتخزينتوزيع

.دولةالتنتجهالذيوالنففالوقود

الأدنىالحدمنموزمبيقزادت

مرينللمستثالمالرأسلمتطلبات

باحالأر إعادةمنليتمكنواالأجانب

نمبحريةالاستثماري المالورأس

.دولارألف130إلىدولار45000

ةالمتعلقالقواعدناميبياعدلت

الكتلوتخصيصووقفبنقل

مماأجنبيةهلشركاتالمعدنية

بةبنسالمحليالاحتفاظيتطلب

.الشركةفيالأقلعلى15%

المستثمرينمننيبالطلبت

%70عنيقللاماتحويلالأجانب

رحالمقتالاستثماري المالرأسمن

وتحويلتجاريهعملبد قبل

.نالتالييالعامينخلالالرصيد

دجديمطلبإفريقياجنوبقدمت

الأمنشركاتتكون بأنيقض ي

على%51بنسبةمملوكةال اصة

اإفريقيجنوبمواطنيمنالأقل

.عليهاالسيطرةوتحت
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الوارد-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل  1

المحتويات

اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب النوع والقطاع 3

الصادر-تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الخارج  2

آخر التطورات في السياسات الاستثمارية 4

أبرز التوقعات المستقبلية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 5
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ارتفاعفيمثلةمتالأبعادثلاثيةأزمةإلىأوكرانيافيالحربأدتحيثكبير بشكلوالاستثمار الأعمالمناختغير
.التمويلشروطفيوالتشديدوالوقودالغذاءأسعار 

ه إلا أن 2022في العالم خلال العام الحالي التعافي بشكل ضعيف أن كستمر يتوقع 

ه خصو 
 
 في الدول انتعاي الاستثمار في المجالات الجديدة في الصناعة لا يزال ضعيفا

 
صا

.  2022الناميةه ومن المتوقع أن كستمر هذا النمو الضعيف للاستثمار في عام 

ومن المرجح أن تتحرك . 2021في كما كان  كستمر النمو بشكل كبير غير المتوقع أن من 

ه وفي أحسن (تنازلي)في مسار هبوط 2022تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي في عام 

أن أرقام المشاريع 2022الأحوال تظل ثابتةه حيث تظهر البيانات الأولية للربع الأول من عام 

%.4وصفقات تمويل المشاريع الدولية انخفضت بنسبة % 21الجديدة انخفضت بنسبة 

الوبائية ر الآثاالعوامل الأخرى التي تعتم أفق الاستثمار الأجنبي المباشر من 

دات المتجددة واحتمال حدوث المزيد من ارتفاع أسعار الفائدة في الاقتصا

غف الكبرىه حيث يمكن أن تؤدي حالة عدم التأكد لدى المستثمرين إلى ض

.2022هبوطي كبير على الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي في عام 

ى الاقتصادات المتوقع أن تتأثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلمن 

عه ه بشدة بالحرب في أوكرانيا وتداعياتها الأوس2022الناميةه في عام 

.الفائدةوبعوامل الاقتصاد الكلي بما في  لك ارتفاع أسعار 
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انتهى،


