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 مفهومها و خصائصها ك التقليديةالبنو

 مقدمة 

يلعب الجهاز المصرفي دوراً حيوياً في الواقكع الاقتصكادي لجميكع الكدول  إك يمشكن تشكبيه  

فشما أننا لا يمشكن أن نتصكور حيكاة الفكرد بكدون العضكلة  للإنسان  بالعضلة القلبية بالنسبة 

 اً متطوراً.لا يمشننا أن نتصور اقتصاداً متطوراً بدون جهازاً  مصرفي  القلبية

 

الأمكر    ولشن غالبية أعمال المصارف التقليدية تشترك بصفة واحدة وهي التعامل بالفائكدة

مع المصارف التقليديكة وضكياع الشثيكر  الذي أدى إلى إحجام العديد من الأفراد عن التعامل

من الموارد للمصارف وكل  لتحريم الفائدة في الدين الإسلامي , لذا التقت جهكود الفقهكاء 

ا لهككذي المؤسسككات الماليككة ألا وهككي  مككع خبككراء المككال والاقتصككاد ووضككعوا تصككوراً مشمككلا

وتقديم الخكدمات  )المصارف الإسلامية( لرفع الحرج عن المسلمين من جهة ولجذب الودائع

بالإضكافة إلكى تحقيكق التنميكة    للمتعاملين وفق أحشام الشريعة الإسلامية من جهة أخكرى

 الاقتصادية والاجتماعية للدول المعنية.

 

 بنكوك ثمانيكة حاليكاً بلغكت حيكث الإسكلامية المصكارف عكدد في زيادة الإمارات دولة شهدت

   منتجاتها ونوعية   عملياتها في توسعاً شهدت كما   الأخرى المؤسسات من عدد إلى إضافة

 مصكارف ومنهكا   الأخكرى التجاريكة بالمصارف دفع ما   الإسلامي التمويل عمليات خصوصاً

 .الإسلامية للعمليات أقسام تدشين إلى   الإمارات في فروع لها أجنبية

 

 رقكم الاتحكادي القكانون خلال من الإسلامية للبنوك المنظمة القوانين الإمارات دولة وضعت

   المصكرفية المهنكة وتنظكيم النقكدي والنظكام المركزي المصرف شأن في  1980 لسنة 10

 الاتحكادي والقكانون   التجاريكة الشكركات شأن في   1984 لسنة 8 رقم الاتحادي والقانون

 .الإسلامية بالبنوك المتعلق 1985 لسنة 6 رقم

 

 المصكارف هكذي أن في تشمن الإسلامية للمصارف المركزي البن  حددها استثناءات وهناك

 فكي المتكاجرة إلى إضافة   والصناعة التجارة في والمشاركة البضائع في المتاجرة تستطيع

 .بعضها وتفعيل السارية القوانين تحديث علينا ويجب   العقارات



 
 

6  

 

 

 

 مفهوم البنوك التقليدية

 

تعد المصارف احدى اهم و اقدم المؤسسات المالية الوسكيطة   وظيفتهكا الاساسكية قبكول 

العامكة , و اعكادة  والإداراتالودائع الجاريكة و التكوفير و لأجكل مكن الافكراد و المشكروعات 

استخدامها لحسابها الخاص في منح الائتمكان والخصكم و بقيكة العمليكات الماليكة للوحكدات 

 .مصرفيةالاقتصادية غير ال

 : ي لما يمما سبق يتضح و  

 تقبل جميكع انكواع الودائكع   وبالتكالي فهكي تتكيح للمكدخرين  بنوك التقليديةأن ال

فرص متنوعة لاستثمار مدخراتهم , فهناك الودائع الجاريكة , والتكوفير , ولأجكل , 

 وشهادات الايداع التي تمثل فرص استثمارية قصيرة لأجل .
 

 تقوم بتقديم خكدماتها المصكرفية لجميكع الزبكائن , أي انهكا لا لبنوك التقليدية أن ا

تقتصر على خدمة قطاع معين دون القطاعات الاخرى ولا على فئة معينكة مكن 

 الافراد دون الاخرى . 
 

 انواع مختلفة من القكرو  سكواء قصكيرة أو متوسكطة أو بنوك التقليدية تمنح ال

 رضين.  طويلة الاجل   وهو ما يتيح فرص متنوعة للمقت
 

 بحرية في تمويل عكدد متنكوع مكن المشكروعات الصكناعية بنوك التقليدية تتمتع ال

 والزراعية والتجارية والخدمية . 
 

 أن تقدم خدمات مصرفية متنوعة . بنوك التقليدية يمشن  لل 

 

يمشنهكا  ) قبكول الإيكداعات و مكنح القكرو  (فبجانب الخدمات المصرفية التقليديكة 

 تقديم عدد آخر من الخدمات غير التقليدية مثل الخدمات الآلية 

( Computer – Based Banking Services )  ,الجكدوى والاستشكارات  ودراسات

 المالية , والخدمات الشخصية للزبائن , وغيرها .
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 عن بقية المؤسسات الماليةبنوك التقليدية الخصائص التي تتميز بها ال

 

 كبقية المؤسسكات الماليكة الوسكيطة تقكوم بتجميكع مكدخرات  بنوك التقليدية أن ال

الزبائن في صورة ودائع , ايا كان نوع الوديعة   فان المودع ) صكاحب الوديعكة ( 

  هكي الوحيكدة بكين  يعتبر دائنا و المصرف مدينا , و مع كل  فان البنوك التقليدية

يها   أن يحتفظون بودائعهم بصكورة المؤسسات المالية الوسيطة التي تسمح لدائن

ودائع جارية ) تحت الطلب ( التي تشون محكلا للسكحب بواسكطة الصكشوك , كمكا 

يمشن تحويل ملشيتها إلى طرف ثالث بواسطة استخدام الصشوك , و يترتكب علكى 

من جكراء قبولهكا الودائكع  كل  أن الالتزامات المالية المترتبة على البنوك التقليدية

السكحب عليهكا بالصكشوك , و بالتكالي هكي جكزء مكن  لإمشانيةتبر نقدا الجارية تع

 عر  النقد   بينما المؤسسات المالية الاخرى لا تتصف بهذي الصفة.
 

 بخاصية توليد ودائكع جاريكة ) تحكت الطلكب ( جديكدة   مكن  تتميز البنوك التقليدية

  والودائككع خككلال عمليككات الاقككرا  و الاسككتثمار فككي الاوراق الماليككة المختلفككة 

الجارية الجديدة ) المشتقة ( بششل نقودا لم تشن موجودة اصلا , وتسكتمد صكفة 

النقود من كونها قابلة للسحب بصشوك   وينجم عن كل  أن جزءا مهما من ودائع 

يتداول كنقود , وحيث أن الودائع الجاريكة هكي جكزء مكن عكر   البنوك التقليدية

ظم من  في الدول المتقدمة صناعيا , فان ايكة بل و انها تششل الشطر الاع  النقد 

زيادة في الودائع الجارية تحكدث اضكافة إلكى الشميكة الإجماليكة المعروضكة مكن 

ة بنكوك التقليديكو معنكى كلك  أن لل  النقود , مع بقاء الاشياء الاخرى على حالهكا 

الوسكيطة دورا مهما في التأثير المباشر على عر  النقد , أما المؤسسات المالية 

الاخرى   فإنها و أن كانت تقبل الودائع و تمنح القكرو  شكانها فكي  كلك  شكان 

  ألا أن القرو  التي تمنحها لا يترتب عليها تأثيرات واضحة علكى  البنوك التقليدية

هكذي  تنشكئهاعر  النقد  لأن الاموال التكي تتعامكل بهكا فكي مجكال الائتمكان لا 

 . من اقتراضها لها المؤسسات المالية , و انما تأتي
 

 مصكدرا رئيسكا مكن مصكادر اموالهكا    تششل الودائع الجارية لدى البنوك التقليديكة

وتتصف هذي الودائع بقابلية السحب الفوري عليها دون اشعار مسبق   بينمكا فكي 

شكشل ودائكع  يأخذالمؤسسات المالية الاخرى   الجزء الاكبر من مصادر اموالها لا 

اكثر عرضة  ملزمة الدفع حين الطلب , و يترتب على كل  أن تصبح البنوك التقليدية

إلى المخاطر في عملياتها من المؤسسات الاخرى   مما يفر  عليها التحفظ في 

 ادائها و الحرص من غيرها على التوفيق بين متطلبات السيولة لمجوداتها 
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  بمختلف التزاماتها (  والربحية ) أي تعظيم إيراداتهكا ) أي قدرتها على الايفاء فورا

 الصافية ( .

 

                 اهداف البنوك التقليدية

 ي : الربحية والسيولة و الامان .إلى تحقيق ثلاثة اهداف رئيسية ه تسعى البنوك التقليدية

     Profitabilityالربحية   -1

تسعى ادارة المصارف دائما إلى تحقيق اكبر ربح ممشن لأصحاب المصرف   اك أن المعيكار 

 .الاساسي لمدى كفاءة الادارة   هو حجم الارباح التي تحققها 

وتشكتمل وحتى يتمشن المصرف تحقيق الارباح ينبغي أن تشون ايرادات  اكبر من تشاليفك    

 إيرادات المصرف البنود آلاتية : 

 الفوائد الدائنة على التسهيلات الائتمانية . 

 العمولات الدائنة التي تتقاضاها المصارف نظير خدماتها التي تقدمها للآخرين . 

اجور الخدمات التكي تقكدمها المصكارف و غيكر المتعلقكة بطبيعكة العمكل المصكرفي  

 صادية .الجدوى الاقت دراسات وإعدادكقيامها بتقديم استشارات اقتصادية ومالية 

 عوائد العملة الاجنبية أي الارباح المتحققة من الفرق بين اسعار الشراء والبيع. 

ايرادات اخرى كعوائد الاستثمار في الاوراق المالية , والعوائد المتحققكة مكن خصكم  

الشمبيالات , وأي أرباح رأسمالية ناتجة عن بيكع المصكرف لأصكل مكن اصكول  بسكعر 

 .اعلى من قيمت  الدفترية 
 

 أما فيما يتعلق بتشاليف المصرف   فإنها تشتمل على الآتي : 

 الفوائد  المدينة على الودائع التي يقوم المصرف بدفعها . 

العمولات المدينة التي يدفعها المصرف إلى المؤسسات المالية الاخرى نظير تقديمها  

 خدمات للمصرف كات  .

 المصاريف الادارية والعمومية . 
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  Liquidityالسيولة  -2

سكرعة ممشنكة  بأقصكىسيولة أي أصل من الاصول , تعني مدى سكهولة تحويلك  إلكى نقكد 

خسارة   وبناء علي  فان البضاعة اكثر سكيولة مكن العقكارات   والكذمم المدينكة اكثكر  وبأقل

سيولة من البضاعة   وهشذا أما السيولة   في المصارف فتعني قدرة المصرف على الوفاء 

بالتزامات  المتمثلة في القدرة على مجابهة طلبات سحب المودعين , ومقابلة طلبات الائتمان 

أن تحتفظ بنسكبة    وهذا يعني أن على البنوك التقليدية ت مالية اخرىحتياجااطلبات او  وأية

لا تستطيع كبقية منشات  سيولة تمشنها من الوفاء بالتزاماتها في أي لحظة , فالبنوك التقليدية

الاعمال الاخرى تأجيل سداد ما عليها من مستحقات ولو لبعض الوقت , فان مجكرد اشكاعة 

افية لدى المصرف   كفيلكة بكان تزعكزع ثقكة المكودعين و يكدفعهم عن عدم توفير سيولة ك

 هم مما قد يعر  المصرف للإفلاس .فجأة لسحب ودائع

  Securityالامان  -3

أن تستوعب خسائر تزيد عن رأس المال الممتل  فأي خسكائر مكن بنوك التقليدية لا يمشن لل

الي افلاس المصرف التجاري   لذل  هذا النوع معناي التهام جزء من اموال المودعين , وبالت

بشدة إلى توفير أكبر قكدر مكن الامكان للمكودعين مكن خكلال تجنكب  تسعى البنوك التقليدية

المشروعات كات الدرجة العالية من المخاطرة   والى تعدد المناطق الجغرافية التي يخدمها 

 وأيضكاالمصرف   لأن كل  يؤدي إلى تباين الزبائن ) المودعين والمقترضين (   وأنشطتهم   

ظروف الاقتصادية العامة   وباختصار تسهم الفروع تباين في مدى حساسية تل  الأنشطة لل

ودائع المصرف والقرو   التكي يقكدمها وهكو مكا يقلكل مكن  (Diversification)في تنويع 

 ر  المصرف لمخاطر العسر المالي .احتمالات حدوث مسحوبات ضخمة مفاجئة   تع

سكابقة   وهكو مكا وفي ضوء ما تقدم   يبدو أن هناك تعار  واضح بين الأهداف الثلاثكة ال

تحقيكق درجكة قليدى يمثل مششلة الإدارة المصرفية   فعلى سبيل المثال يمشن للمصرف الت

سيول  عالية من خلال احتفاظ  بنقدية كبيكرة داخكل خزائنك    ألا أن كلك  يكؤثر سكلبياً علكى 

ي  هدف الربحية   فالنقدية الراكدة داخل الخزينكة   لا يتولكد عنهكا أي عائكد فكي الوقكت الكذ

 . عملاءمطالب في  المصرف بسداد عوائد)فوائد( على ايداعات ال
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هكو قليكدى رى بعض الباحثين ان الهدف الاساس الذي يجب ان يسكعى اليك  المصكرف التي

وهو ما يستهدف  اصحاب المصرف بالدرجة الاولى  ( Profit Maximization)   تعظيم الربح

ويتحققا من خلال التشريعات  ( Depositors)   اما السيولة والامان فيستهدفهما المودعين 

وتوجيهات البن  المركزي التي تقلل احتمكالات تعكر  المصكرف التجكاري للعسكر المكالي   

ت وليسك ( Constraint) مثابة قيكودوتزيد من حالة الامان   ومن ثم تصبح السيولة والامان ب

 اهداف   مقارنة بهدف الربحية .

ويمشن للمصرف ان يراعي من خلال سياسات  في التوظيف تحقيق ملائمكة والتوفيكق بكين 

 .حفاظا على سلامة مسيرت  وتحقيق اهداف مالشي   والأمانالربحية والسيولة 

 

 : المؤسسات المالية والمصرفية الوسيطة ثانياً

والمؤسسات المالية والمصرفية  الجهاز المصرفي من البن  المركزي والبنوك التقليدية يتشون

الوسيطة , أي ان الاخيكرة تمثكل احكد الارككان المهمكة للجهكاز المصكرفي  , وتشكتمل علكى 

المصارف المتخصصة ) الزراعية والصناعية والعقارية ( ومنشآت الاستثمار , ومنشآت التوفير 

 الدولية المالية , والمصارف الاسلامية .,  المنشآت 
 

و يمشن تعريف المؤسسات المالية والمصرفية الوسكيطة : بأنهكا مؤسسكات تتعامكل بكأدوات 

الائتمان المختلفة ) قصيرة الاجل  ومتوسطة الاجل و طويلة الاجل ( فكي ككل مكن سكوقي 

بككين  (Intermediation)النقككد و المككال واسككواقها الثانويككة , وانهككا تككؤدي مهمككة الوسككاطة  

 المقرضين والمقترضين بهدف تحقيق الربح .

 Investment Banksالبنوك الاستثمارية 

والفعاليات الاستثمارية وفكي مجكالات  بالأنشطةو هي مؤسسات مالية تهتم بالدرجة الاولى 

فكرص الاسكتثمار المتاحكة وتقيمهكا    بدراسكةمختلفة   حيكث تقكوم المصكارف الاسكتثمارية 

واختيار المشاريع والترويج لها   ثكم تهيئكة المنكالا الاسكتثماري المناسكب لهكا , وككذل  تقكوم 

المصارف الاستثمارية بتدبير الموارد المالية التي تسكمح بتقكديم القكرو  متوسكطة الاجكل 

 بمتابعة المشروعات التي  لمختلف المشروعات الاستثمارية , كما تقوم المصارف الاستثمارية

تتبناها , ومتابعة تنفيذ اتفاقيات القرو  التي عقدها مع المشروعات المقترضة وغيرها من 

 الاعمال المتعددة التي تعتمدها المصارف الاستثمارية كشراء أو اصدار الاوراق المالية .
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تصكرت اعمالهكا علكى وقد كانت البدايات الاولى لمصارف الاستثمار فكي بريطانيكا   حيكث اق

قبول الاوراق التجارية بهدف تمويل التجارة الخارجية , وتوفير الامكوال اللازمكة للمقترضكين 

في الخارج بطرح الاسهم والسندات في  الاسواق المحلية لرأس المال   لكذل  سكميت بكك ) 

   وفككي فرنسككا سككميت )بمصككارف الاعمككال( ( Merchant Banks ) مصككارف التجككار (

Banques d’ Affaires ) (لأنها  تساهم فكي انشكاء المشكروعات الجديكدة سكواء أكانكت   

مشروعات خدمية ام مشكروعات صكناعية . امكا فكي الولايكات المتحكدة فتسكمى بمصكارف 

وهي في  هكذا البلكد لا تعتبكر مصكارف وفقكا للمفهكوم  ( Investment Banks )الاستثمار 

, فهي لا تقبل ودائع ولا تمنح قرو  , الا انها من جانب التقليدي والمتعارف علي  للمصرف 

 ( Financial Market )في سوق المال  ( Intermediation ) اخر تضطلع بمهمة الوساطة 

بين المقترضين والمستثمرين   اك تقوم بشكراء الاوراق الماليكة الجديكدة  بالجملكة و يبيعهكا 

ولة من بيع و شراء الاوراق المالية المتوفرة بالتجزئة , أو ان تشون سمساراً يحصل على عم

 في السوق . 

 ( Saving Banks )مصارف الادخار 

تعمل هذي المصارف على اساس تشجيع المواطنين علكى وضكع مكدخراتهم فكي حسكابات 

ادخار خاصة , وهي بهذا تستقطب فئات من كوي الدخل المحدود , وبعض هذي المصارف 

لا يستهدف الكربح بصكورة خاصكة , وانمكا يسكتهدف اسكتقطاب المكدخرات , وتشكغيلها , أي 

قكوانين والتشكريعات النافكذة   وتلقكى هكذي استثمارها فكي مجكالات محكدودة , تحكددها ال

 المصارف دعما من شرائح المجتمع ومن السلطات الحشومية , لعدة اسباب في مقدمتها : 

 

 انها تشجع و تنمي الوعي الادخاري لدى المواطنين . -1

انها ترعى صغار المدخرين , حيث ان المصكارف الاخكرى غيكر قكادرة أو راغبكة فكي  -2

 ي .تقديم خدمات كهذ

انها تستثمر الجزء الاكبر من إيراداتها في المنطقة التي تقكع فيهكا عمولتهكا الادخاريكة  -3

 والمالية . 

انها تميل الى الانتشار الشبير , وهي قريبة من اماكن وجود المدخرين مما يعكزز ثقكة  -4

 الجمهور بها .
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كانت في بعض الاحيان تقبل وتعتمد مصارف الادخار في مواردها على ودائع الافراد   وان 

  التي تساهم في رؤوس اموالها كنوع من الاستثمار المتواضع   وفي  ودائع البنوك التقليدية

الغالب فان العمليات الادخارية التي تقوم بها غير محفوفكة المخكاطر , و ربمكا لهكذا السكبب 

سكة بكين هكذا منافتزايد عدد المصارف الادخارية في العالم بششل كبير و تضاعفت حكدة ال

 النوع من المصارف .  

 ( Injury Insurance Establishments )      منشات التامين ضد الحوادث  

وهي منشات ماليكة تخكتص بالدرجكة الاساسكية بالتكأمين ضكد المخكاطر التكي يتعكر  لهكا 

 المواطنين أو البضائع أو المنشات على اختلاف انشكطتها وفعالياتهكا , ومكن هكذي المخكاطر

الخ , وكل  عكن طريكق اسكتيفاء اقسكا  … حوادث السيارات والحريق والسرقة او الغرق 

 تغطية الخسائر عن وقوعها فعلا . التامين من المؤمن ل  , ومن ثم

 ( Financial Intermediation )ت الوساطة المالية آمنش

) سكوق الاوراق  ( Money Market ) وهي منشات الوسطاء الماليين في السكوق النقديكة

) سكوق الاوراق الماليكة ( Financial Market )الماليكة قصكيرة الاجكل ( والسكوق الماليكة 

 سواق المالية ايضا ) البورصات (.متوسطة وطويلة الاجل(, وتسمى الا

الماليكة الطويلكة و  بكالأوراقهكي المشكان الكذي يكتم التعامكل فيك   ( Bourse )والبورصكة 

متوسطة الاجكل ) الاسكهم و السكندات ( عكن طريكق وسكطاء مكؤهلين ومتخصصكين وفكي  

اوقات محددة . والبورصة بحشم طبيعتها الاقتصادية تعتبر حلقة وصل بين مشروعات التنمية 

الافراد , فهي من جهة تعتبر السوق الطبيعية التي تكروج فيهكا مصكلحة المسكتثمرين  وادخار

يسعون وراء رأس المال لتطوير وتنميكة مشكروعاتهم , وهكي مكن جهكة ثانيكة تعتبكر  الذين

 الافراد بهدف جني الفائدة وتنمية رأس مال.للادخار  المشان الملائم

وقد تنامت عمليات ونشكاطات هكذي المنشكات خكلال العقكود الاخيكرة وكلك  لازديكاد حجكم 

 المالية .  بالأوراقة حجم التداول الشركات المدرجة في الاسواق المالية فضلا عن زياد
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 ( Financial World Wide)المنشآت المالية الدولية 

مالية عالمية تتجاوز حكدود البلكد الواحكد , حيكث تعمكل  وأنشطةوهي منشات كات فعاليات 

من هذي الدول ومن ثكم  الادخارعلى صعيد دولي أو اقليمي , وهذي المنشآت تتولى تجميع 

اعادة اقراضها أو استثمارها في دول اخرى   وقد تطور عمكل هكذي المنشكآت بشكشل كبيكر 

خلال العقدين الآخرين , وكل  بحشم تطور تشنولوجيا المعلومات وتكوفير وسكائل وأسكاليب 

الاتصالات المختلفة , هذا من ناحية , ومن ناحيكة اخكرى فقكد ادى ظهكور الانشكطة الدوليكة 

 المختلفة على الصعيد الاقتصادي , وظهور التشتلات الاقتصادية , ويرمز مفهوم العولمة

 ( Globalization )  . الذي يشير الى تداخل العلاقات بين المصارف المختلفة عبر العالم 

  قد اتخذت العولمة اتجاهين اساسيين هما :و
 

الخدمات المصرفية عبر الحدود   أي قيام المصرف في دولة مكا  , بتكوفير خكدمات )أ( 

مصككرفية لمسككتهل  الخدمككة فككي دولككة اخككرى , اك أتككاح التطككور التقنككي فككي شككبشات 

الحاسبات الآلية للمصارف المحلية بتقديم خدمات مصرفية ) تحكويلات ماليكة , خكدمات 

مقيمين خارج البلاد , فكالشثير مكن المصكارف بطاقات الائتمان . وغيري ( الى زبائن لها 

تجري تحويلاتها المالية بششل فوري من خلال شبشات التمويكل الكدولي   مثكل شكبشة 

 .Society of World Wide Inter ) الجمعية الدولية للاتصالات المالية بين المصارف 

Bank Financial Telecommunication .) 
 

تقديم الخدمات المالية من خلال الاستثمار المباشر عن طريق فروع المؤسسكات )ب( 

المالية لدولة معينة في دولكة اخكرى   أو انشكاء مؤسسكات مشكتركة أو الاسكهام فكي 

 مشاريع استثمارية خارجية . 

  ( Offshore Banking Units )لها في الخارج مصارفكما انشأت العديد من الدول العربية 

ت بصفة اساسية في لندن وباريس ولشسمبرج , وكل  فضكلا عكن المصكارف العربيكة , تركز

الاجنبية المشتركة   وفي المقابل امتد نشا  المصارف الاجنبية الى المنطقة العربيكة , فقكد 

( مصكرفا , وفكي دولكة الامكارات 22في مصر ) 1990بلغ عدد فروع المصارف الاجنبية عام 

( مصرف , وفي سكلطنة 14( مصرف , وفي البحرين )15لبنان )( مصرفا , وفي 28العربية )

 ( مصارف في الاردن  . 6يمن , و )( مصارف في كل من قطر وال8( مصرف , و )12عمان )
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 ( Specialized Banks )المصارف المتخصصة 

تلك  المصكارف التكي تتخصكص فكي تمويكل قطاعكات  بأنهكاتعرف المصكارف المتخصصكة 

اقتصادية معينة , ومن اهم انواع المصارف المتخصصكة , المصكارف الصكناعية والمصكارف 

الزراعية والمصارف العقارية , كما وتعرف المصارف المتخصصة بانها تل  المصكارف التكي 

ادي , مثكل النشكا  تقوم بالعمليات المصرفية التي تخدم نوعا محكددا مكن النشكا  الاقتصك

الصناعي أو الزراعي أو العقاري   وكل  وفقا للقرارات الصادرة بتأسيسها   والتكي لا يشكون 

 قبول الودائع تحت الطلب من بين اوج  نشاطاتها الرئيسية . 
 

 اعلاي ان المصارف المتخصصة تتصف بخصائص معينة اهما ما يأتي :  التعريفويتبين من 

 

أي ان المصارف المتخصصة لا تعتمد في مواردها  انها تعتبر  مؤسسات غير ودائعية  -1

تعتمد على  وإنماالمالية على إيداعات الافراد كما هو الحال بالنسبة للمصارف التجارية , 

 رأس مالها وما تصدري من سندات . 

التوسكع فكي  أي ان المصكارف المتخصصكة لا تسكتطيع  ارتبا  نشاطها برأس مالهكا  -2

يمشنهكا  انشطتها المختلفة , الا في حدود مواردها المالية فهي ليسكت ككالبنوك التقليديكة

 استثمار اموال الزبائن .

معظم القرو  التي تمنحها تشون بآجال طويلة نسبيا , حيث تقوم اغلكب المصكارف  -3

ع فكي بتوظيف مواردها في قرو  طويلة الاجل   وكل  عشس ما هو متب   المتخصصة

 التي يحشمها في هذا الصدد آجال الاموال التي اودعها الزبائن .  البنوك التقليدية

فالمصارف المتخصصة وكما هو واضح   التخصص في تمويل نشا  اقتصادي معين  -4

مهمكة حيث نجد المصارف الصناعية تتولي من تسميتها تخصص في تمويل انشطة معينة  

ارف الزراعية , تخصص في تمويكل القطكاع الزراعكي  تمويل  القطاع الصناعي , والمص

والمرافق أو المساهمة  والإسشانوالمصارف العقارية تخصص في تمويل قطاع البناء  

 فيها . 

غالبا ما يشون تركيزها على تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية   ولا يشكون الكربح  -5

 من قبل الدولة في اغلب الاحيان. تشون مملوكة فإنها  ولذل   هدفا اساسيا لها
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 المصارف المتخصصة: لأنواعويمشن ان نقدم عرضا مختصرا 

  ( Industry Banks )المصارف الصناعية  -أ

تقوم المصارف الصناعية بتوفير الموارد المالية اللازمة لدعم وتنمية المشكروعات الصكناعية 

على اختلاف احجامها )الشبيرة والمتوسطة والصغيرة( وكذل  المشاركة فكي رؤوس أمكوال 

 بعض المشروعات الصناعية المختلفة . 
 

تتواجكد  فإنهكا  مواردها وحتى تتمشن المصارف الصناعية من ادارة شؤونها المالية وتعظيم 

في سوق رأس المال للحصول على موارد طويلكة الاجكل , ولكذا نجكد ان مكوارد المصكرف 

والمبكالغ المقترضكة مكن  والإحتياطياتالصناعي , تتمثل في حقوق الملشية من رأس المال 

 البن  المركزي   وودائع وقرو  من مؤسسات دولية , وغالبا ما يتدخل البن  المرككزي , أو

القانون النافذ في تحديد القرو  التي يستطيع المصرف الصناعي منحها للمسكتفيدين مكن 

 الصناعيين   وتحشم هذي المصارف مجموعة من القوانين والتعليمات. 

 

 م ب  المصارف الصناعية ما يأتي: وان اهم ما تقو

منح القرو  والتسهيلات الائتمانية للمشكروعات الصكناعية بأجكل قصكيرة ومتوسكطة  -1

ولأغكرا  مختلفكة كالتوسكعات فكي مشكروعات قائمكة أو تمويكل مشكروعات   وطويلة 

 جديدة . 

 المشاركة المباشرة في رؤوس أموال المشروعات الصناعية . -2

 الاقتصادية لصالح الزبائن . الجدوى  دراسات وإعدادتقييم المشروعات الصناعية  -3

 لعمليات الاستيراد والتصدير . المستندى  الاعتمادفتح  -4

 المختلفة .  بأنواعهااصدار خطابات الضمان  -5

   ( Agricultural Banks )المصارف الزراعية -ب 

تضطلع بتقكديم كافكة الخكدمات المصكرفية كات الصكلة بالنشكا  الزراعكي   مثكل القكرو  

عين لشكراء الآلات الزراعيكة   واستصكلاح الاراضكي , وتمويكل رالتي تمنحها للمكزا والتسليف

فضلا عن اقرا  الجمعيات التعاونية الزراعية لمباشرة الاغرا     نفقات الزراعة والحصاد 

 لمزارعين والجمعيات التعاونية . الانتاجية , وقبول ودائع ومدخرات ا
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 ( Real Estate Banks )المصارف العقارية   -ج

  تتمثل المصارف العقارية بتل  المصارف التي تتخصص بتقديم الخدمات الائتمانية العقارية 

وما يتصل بها من تمويل لمشروعات الاسشان والبنكاء   كمكنح السكلف بضكمان الاراضكي أو 

العقككارات المشككيدة , أو تقككديم القككرو  للجمعيككات التعاونيككة الاسككشانية , كمككا وتسككاهم 

والمبكاني علكى اخكتلاف  المصارف العقارية في تأسيس شركات لبناء المساكن والعمكارات

 انواعها . 

صارف في تمويل نشكاطها علكى رؤوس أموالهكا , وعلكى القكرو  طويلكة وتعتمد هذي الم

لاخكرى   والسكندات التكي الأجل   التي تحصل عليها كدعم من البن  المرككزي والمصكارف ا

 تصدرها . 

ومما تجدر الاشارة الي    ان المصارف العقارية   لا يقتصر نشاطها على منح القرو  التكي 

يشمل نشاطها احشام الرقابة الشاملة على الانفاق , وربط   إنماويشون اغلبها طويلة الاجل , 

الجكدوى الاقتصكادية  بدراسكاتبعمليات الانجاز , كما وان بعض المصكارف العقاريكة تقكوم 

ككذل    الرسمية في البلد المعني  والإسشانلمشروعاتها , وتقديم المشورة لأجهزة التعمير 

ولتعظكيم مواردهكا فكان هكذي   انية الفرديكة فان هذي المصارف تشجع المشروعات الاسش

  المصارف غالبا ما تستثمر أموالها في مشروعات مختلفة مثل الفنادق , والمكدن السكياحية 

 والمجمعات الاسشانية الراقية .

 ( Islamic Banks ) المصارف الاسلامية

 :ف المصارف الإسلاميةيتعر -

بأنها مؤسسات مالية مصرفية لتجميع الأموال وتوظيفها وفق أحشام الشريعة الإسلامية بما  

  مع الالتزام بعدم التعامل بالفوائد    وتحقيق عدالة التوزيع يخدم مُجتمع التشافل الإسلامي

 ب أي عمل مخالف لأحشام الإسلام. الربوية أخذاً أو إعطاءا وباجتنا
 

 الإسلامية:نشأة المصارف  -

بدأ التفشير بالمصارف والأعمال المصرفية من منظور الفشر الإسلامي في منتصف الثلاثينات 

  وكانت أول محاولة لإنشاء المصكارف الإسكلامية فكي إحكدى المنكاطق  من القرن الماضي

الريفية في باكستان خكلال الأربعينكات مكن كلك  القكرن مكن خكلال إنشكاء مؤسسكة تقكوم 

ائع من الموسرين وإقراضها إلى المزارعين المُحتكاجين للأمكوال وكلك  بكدون باستقبال الود

   ثم ظهرت   وكانت المؤسسة تتقاضى أجوراً رمزية تغطي تشاليفها الإدارية فقط عائد



 
 

17  

 

 

 

   الستينات من خلال تأسكيس بنكوك ادخكار إسكلامية التجربة الثانية في الريف المصري في 

ر في مصكر ليقكوم بشكل أعمكال المصكارف دون التعامكل تم إنشاء بن  ناص 1971في عام 

 بالربا )أخذاً أو إعطاءا(.
 

تمّ افتتاح المصرف الإسلامي للتنمية )كمصرف إسكلامي دولكي( فكي مدينكة  1975في عام 

 جدة بالسعودية و تتالى بعد كل  ظهورها بالدول العربية و الإسلامية .
 

 فلسفة عمل المصارف الإسلامية: -

 عمل المصارف الإسلامية على عدد من القواعد والأسس من أهمها: تقوم فلسفة

 منع التعامل بالفائدة )الربا( أخذاً أو إعطاءا. (1)

   أي المُشاركة بالربح والخسارة. مبدأ الغنم بالغرم (2)

  وأن هكذا الاسكتثمار  النقود لا تلد نقود أي أن النقود لا تنمكو إلاّ بفعكل اسكتثمارها مبدأ (3)

   وفي ضوء كل  فإن نتيجة الاستثمار قد تشون ربحاً أو خسارة. للمخاطريشون مُعرضاً 

  وغيرهكا    بيع السكلم   مُرابحة   مُضاربة التعامل بصيغ التمويل الإسلامية من مُشاركة (4)

 من صيغ التمويل.

 توجي  المدخرات إلى المجالات التي تخدم التنمية الاقتصادية والاجتماعية. (5)

قتصكادية بالتنميكة الاجتماعيكة وأن للمصكرف الإسكلامي دور فكي ربط أهداف التنمية الا (6)

 تحقيق هذي التنمية.
 

المصارف الاسلامية   بأنها مؤسسات مالية عقائدية تعتمد في عملها ومما سبق يتضح لنا ان 

على العقيدة الاسلامية , وتعسى الى تحقيق المصالح المادية المقبولة شرعا   عن طريكق 

تجميع الاموال وتوجيهها نحو الصالح العام , وتعكرف ككذل  بأنهكا المؤسسكات الماليكة التكي 

ا باجتنكاب التعامكل بالصكيرفة الربويكة   بوصكفها تعامكل تباشر الاعمال المصرفية مع إلتزامه

محرم شرعا , كما وتعرف بأنهكا مصكارف  لا ربويكة , أي انهكا لا تتعامكل بالفائكدة   فهكي لا 

تتلقى الودائع بالفائدة   بل تتلقاها لقاء حصة من الارباح تحدد نسبتها لا مبلغها مسكبقا , ولا 

 ح تحدد نسبتها بالطريقة نفسها .   لقاء حصة من الارباتمنح وإنماتمنح التمويل بالفائدة   
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مكن حيكث إطارهكا  ويتبين مما تقدم ان المصكارف الاسكلامية تختلكف عكن البنكوك التقليديكة

 عملها   وكل  على النحو الاتي : الفلسفي وآلية 

ان المصارف الاسلامية تكزاول نشكاطها فكي اطكار الشكريعة الاسكلامية   وفكي ظكل  -1

العدالة الاجتماعية والاقتصادية , أي انها تعمل باتجاي تحقيق القيم الروحية التي ترى 

 في الانسان جوهر التقدم والرفاهية. 
 

مكن  للإنسان  ان المصارف الاسلامية ترى في التنمية الاقتصادية والاجتماعية خلاصاً -2

حالات الضيق والعوز والفاقة والجهل   لذا فكان التنميكة مكن وجهكة نظكر المصكارف 

 تنمية شاملة .  وإنهاً   وأخلاقيةروحية  وإنماالاسلامية ليست مادية فحسب , 
 

ان المصكارف الاسككلامية تكرى فككي المككال انك  ملشككا للكك  )جكل جلالكك  (   وان البشككر  -3

 اششال    مل  لل  سبحان  وتعالى , خالق الشون .مستخلفون في    فالمال بجميع 
 

ان المال في الاسلام يجكب ان يوجك  ويحكرك مكن اجكل الاسكتثمار الفاعكل لخدمكة  -4

 المجتمع , ولا يوج  لغر  الاكتناز . 
 

ان المصارف الاسلامية ترى ان الضرورات الانسانية تملي عليها ان تركز نشاطها على  -5

دية , وهي عندما تستثمر الاموال في مؤسسات الاعمال , التنمية الاجتماعية والاقتصا

انما تبتغي بلوغ هذي الاهداف النبيلة حصرا , ولهذا فان أمكوال  المصكرف الاسكلامي 

هي بمثابة ) أمانات ( تستثمر على اسكاس مبكادا المشكاركة والمضكاربة الشكرعية , 

 ودون ضمان أي عائد مسبقا وثابتا لأصحاب هذي الاموال . 
 

المصارف الاسلامية تعتمد على الحوافز غير سعر الفائدة   لاستقطاب المدخرات ان  -6

  هذي الحوافز هي حوافز روحية واجتماعية وعقائدية , ويرى المسكتثمرون ان مثكل 

يوفق بين الروح والمادة  فالإسلامهذي الحوافز تفوق في اهميتها الحوافز المادية , 

 ية تذهب في تحقيق هذي المعادلة . , و لهذا فان مهمة المصارف الاسلام
 

ان المصارف الاسلامية هي في واقعها  مصارف اسكتثمار , كلك  ان الاسكتثمار هكو  -7

الشريان الحيوي بالنسبة لها , وان نجاح المصارف الاسلامية وبقائهكا يعتمكد بالدرجكة 

 الاساس على كفاءتها الاستثمارية . 
 

ان المصارف الاسلامية باعتبارها مصارف اسكتثمارية أو مصكارف تمويكل بالمشكاركة  -8

تعتمد على البحث عن فرص التنمية , وهي والحالة هذي تتقابل ايجابيا مع المجتمع , 

 وتدعوي للمشاركة في نشاطها الانساني التنموي للصالح العام . 
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مية وقواعد الاسكلام الحنيكف ان المصارف الاسلامية بحشم تمسشها بالشريعة الاسلا -9

إنسانية  , تحقق اعلى درجات التشافل الاجتماعي من خلال  -هي مصارف اجتماعية 

 مبدأ العدالة والمساواة في توزيع الثروات . 
 

 ثالثاً: البنوك الاسلامية فى الامارات

 التجارية المصارف من العديد اتجاي ظاهرة بروز العشرين القرن من الأخير الربع شهد فلقد

 وتزايكد الظكاهرة هذي نمت وقد الإسلامية  المصرفية الخدمات تقدم لها تابعة فروع لإنشاء

 المصكارف مكن الشثير مقدر في يعد لم بحيث بمشان الأهمية من أصبحت حتى عليها الإقبال

 بكآخر أو بششل للدخول حساباتها في النظر تعيد أن إلا الإسلامية الدول معظم في التجارية

 أو إسكلامية فكروع إنشكاء خلال من كل  كان سواء الإسلامي  المصرفي العمل ميدان إلى

 .كل  غير أو إسلامية استثمارية صناديق أو الإسلامية الخدمات تقدم نوافذ فتح

 الخككدمات علككى الطلككب وتزايككد الإسككلامي المصككرفي السككوق حجككم ونمككو لاتسككاع ونظككراً

 المجتمعكات مختلكف فكي عريضكة شرائح قبل من ومتنامي كبير بششل الإسلامية المصرفية

 أكبكر عليهكا يقكدم عالميكة ظاهرة لتصبح محلية ظاهرة كونها من الظاهرة هذي انتقلت فقد

 .الغرب في التقليدية المالية والمؤسسات المصارف

 ونجكاح بأهميكة التجاريكة المصكارف مكن اعترافكا تعتبكر الظاهرة هذي أن من الرغم وعلى

 للتحكول مشكجعة خطكوة تشكون قكد كما الإسلامية  والمصارف الإسلامي المصرفي العمل

 النظكام أن إلا التقليكدي المصكرفي النظكام فكي الإسكلامية الاسكتثمار وصيغ بأساليب للعمل

 وقواعكدي عليها يقوم التي وأسس  ب  الخاص كيان  ل  آخر  نظام كأي الإسلامي  المصرفي

 .غيري عن بكها يتميز التي وأنظمت 

  الإسلامية الفروع نشأة سبابأ

 فكروع لإنشكاء التجاريكة المصكارف مكن العديكد دعكت التي الأسباب حول الآراء تعددت لقد

 مصكرف من اختلفت وإن الأسباب وهذي الإسلامية  المصرفية الخدمات تقديم في تتخصص

  :يلي فيما أهمها حصر يمشن عام بششل أن  إلا, لآخر

 الأمككوال رؤوس مككن المزيككد وجككذب أرباحهككا تعظككيم فككي التجاريككة المصككارف رغبككة .1

 .المال رأس سوق من كبيرة حصة على للاستحواك الإسلامية
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 شكريحة أن حيكث الإسكلامية  المصكرفية الخكدمات علكى والمتنامي الشبير الطلب تلبية .2

 المصكارف مع التعامل من تتحرج الإسلامية المجتمعات من كثير في الأفراد من كبيرة

 .الربوية

 .الإسلامية المصارف من المزيد لإنشاء الحاجة تزايد دون الحيلولة .3

 .الإسلامية المصارف إلى زوح ن ال من الربوية المصارف عملاء على المحافظة .4

 .الجديد الميدان هذا عن المصرف إسم بغياب الرضا وعدم والتقليد المنافسة حب .5

, مستقل مصرف على للسيطرة بالنسبة الفرع على الرئيسي المصرف سيطرة سهولة .6

 مصكرف لتأسكيس بالنسكبة فكرع لإنشاء القانونية الإجراءات سهولة إلى بالإضافة هذا

 .جديد

 المكادي الجانكب فكي أساسكي بشكشل ترككزت والتكي السابقة الأسباب إلى وبالإضافة .7

 المصارف بعض أن إك العقائدي  الجانب من التقليل عدم يجب أن  إلا المنافسة  وروح

 التحككول فككي الرغبككة أساسككية بصككفة الإسككلامية الفككروع إنشككاء فككي يحركهككا الربويككة

 .الإسلامي المصرفي بالنظام العمل نحو التدريجي

 أعكداد فكي والشبيكر المسكتمر التزايد فإن الغربية الدول في الربوية للمصارف بالنسبة .8

 هكو الإسكلامي المصكرفي النظكام وفكق للتعامكل ورغبكتهم الدول تل  في المسلمين

 الشكريعة أحشكام وفكق تتعامكل لفكروع المصكارف تلك  إنشكاء وراء الرئيسكي السبب

 .هناك المسلمين أموال من للاستفادة الإسلامية
 

 : الإسلامية المصارف وفوائد أهداف

 وبعضكها بشثيكر كلك  مكن أعمكق بل   فقط الخدمات تقديم ليست الإسلامية البنوك أهداف 

 وهكذا.  الغربيكة للكدول التجاريكة للبنكوك الاقتصكادية التبعيكة من  والتخلص بالعقيدة مرتبط

 صكارت إكا   النقكد ونظام   المصرفية المعاملات أن كل    الإسلامي للاقتصاد أسمى هدف

 الأمكن ويهكدد   الكدول اقتصكاد علكى السكيطرة إلى كل  أدى   فقط الغربية الدول بنوك لذا

 يكؤدي وقكد   فتنهكار الدولكة بنكوك مكن الأمكوال رؤوس سكحب إلى يؤدي وقد   والاستقرار

 لمكن عقيكدتها بل تشريعاتها وتخضع   بيدها ليست السياسية مقاليدها تصبح أن إلى بالدولة

 فكي الاقتصكاد تكدير   عملاقكة إسلامية بنوك إيجاد من لابد هنا من   اقتصادها على يسيطر

 . المسلمين بلاد
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 الاسلاميبن  التنظيم الاداري في ال

( Managerial Organization In The Islamic Bank )  

 

الاسلامي كغيري من المشروعات يتم تأسيس  علكى شكشل شكركة مسكاهمة لتتناسكب  بن ال

وهذي الشركة ) المصرف ( تحتاج الى إعداد هيشكل تنظيمكي وتكدريب   وفق احشام القانون

العمكل وتطكوير النظكام المحاسكبي وتنمية القوى العاملكة فيك  وتطكوير وتبسكيط اجكراءات 

وتطبيق اساليب بحوث العمليات وبناء العلاقات العامة والثقة المصرفية وتسكويق الخكدمات 

المصرفية بششل يساهم الى حد كبيكر فكي تنميكة وتطكوير البلكد الكذي يعمكل بك  المصكرف 

وخلاصة القول يحتاج المصرف الاسلامي كغيكري مكن المؤسسكات الكى تطبيكق   الاسلامي 

 ادوات الادارة الحديثة. 
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  :دارة المالية في البن  الإسلاميأهم وظائف الإ

إعككداد القككوائم الماليككة والقيككام بشافككة المتطلبككات الخاصككة بتككدقيق القككوائم الماليككة  .1

 ومراجعتها 

 الضريبية الخاصة بالبن  بشافة أنواعها.معالجة الأمور  .2

تحليل القوائم المالية الخاصة بالبن   أو القيام بتحليل القوائم المالية للبنكوك الأخكرى  .3

 باعتبارها مؤشر أو دليل للبن  عن الأحوال المصر في  . 

إعككداد التقككارير والبيانككات الماليككة الخاصككة للجهككات الرقابيككة التككي يخضككع لهككا البنكك   .4

 المدقق الخارجي( .  -لمصرف المركزي مثل)ا

 إعداد التقارير المالية الخاصة بالإدارة العليا وهي نشون على نوعين : .5

 .تقارير تحليلية : تتعلق بالأداء المالي الحالي للبن  حتى لحظة طلب التقرير 

  .تقارير استعلامية : تتعلق بالأداء المالي للبن  لفترة زمنية سابقة 

بالحافظكات اليوميكة : وهكي عبكارة عكن تقكارير عكن الأداء المكالي إعداد ما يسمى  .6

  اليومي للبن  بشافة  فروع  .

 

  Islamic Bank General Budgetالاسلامي بن  الميزانية العمومية لل 
 

الاسكلامي مكن جكانبين رئيسكين همكا : جانكب الخصكوم ) بنك  تشون الميزانيكة العموميكة للت

 ( وجانب الاصول ) الموجودات ( . المطلوبات 

  Liabilitiesجانب الخصوم ) المطلوبات (   -أ

الاسلامي مكن مطلوباتك   البن الاموال التي توفرت لدى  بانهايقصد بالمطلوبات ) الخصوم ( 

ورأسمال    والتي يستخدمها في تمويل استثمارات  أو في تمويل الاصكول المتكوفرة لديك  أو 

لتعزيزها   وتششل الودائع المصدر الرئيسي لموارد المصرف الماليكة ثكم رأسكمال  الممتلك  

 والقرو  اللاربوية.
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 Deposits( الودائع 1)

الاسلامي وتنقسكم إلكى ثلاثكة انكواع هكي : ودائكع  البن تعد الودائع من اهم مصادر اموال 

 تحت الطلب وودائع الاستثمار وودائع التوفير . 

 

 ( Demand Deposits )ودائع تحت الطلب  

الاسلامية   وتنتقكل ملشيتهكا  تتشون من الارصدة الدائنة لحسابات الافراد لدى البنوك التقليدية

 شخص لآخر عن طريق السحب عليها باستعمال الصشوك   ولا تغل عائدا .من 

فان الغر  من هذي الودائع هو أن تستخدم كوسيلة للمعكاملات  عملاءومن وجهة نظر ال 

إلى كلك    يتعكين علكى المصكارف أن تعتبكر هكذي الودائكع  وإضافةوالمدفوعات والسيولة  

دة منها , ولشن  لا يكتم تحويكل ايكة اربكاح تحققهكا بمثابة مواردها الخاصة التي يمشن الاستفا

هذي الودائع إلى المودعين   وبالمقابكل يتعكين علكى المصكارف أن تضكمن القيمكة الشاملكة 

الاسمية للودائع   وتستطيع المصارف تقديم العديد من الحوافز لجذب الودائع نحوها   ومن 

أو التخفيكف مكن دفكع  والإعفكاءاتينيكة هذي الحوافز : تقديم الحوافز والمنح النقديكة أو الع

 ستفادة من التسهيلات المصرفية . العمولة والرسوم وحق الاولوية في الا

ورغم أن المصرف سيضمن القيمة الاسمية للوديعة   فان هذي الودائع لا تحصكل علكى أي 

عائد   ولشن يمشن أن تخضع لرسم معين   عند قيام المصرف بتقديم بعض الخدمات إلكى 

حابها   ولعل اهمها خدمات الصشوك   ومع أن هذا النموكج يكنص علكى دفكع الايكداعات اص

الجارية عند الطلب إلى المودعين   فان  يعمكل علكى أسكاس الاحتيكاطي الجزئكي   ويمكنح 

د جزء معكين مكن اجمكالي قروضا قصيرة الاجل جدا بلا فائدة ) القر  الحسن ( في حدو

 الودائع . 

 مي أن يصنف الودائع تحت الطلب إلى ثلاثة اقسام هي : الاسلا بن ويمشن لل

ويحتفظ بك  كنقكد سكائل فكي خزانتك    لضكمان قدرتك  علكى مواكبكة حرككة  القسم الأول :

حسابات الودائع تحت الطلب   والمساهمة في تمشين  من تغطية طلبات المكودعين للودائكع 

 .الثابتة ) الاستثمارية ( عند حلول مواعيدها استحقاقها 
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ويستخدم  المصرف في المضاربة مع المستثمر ويحتل المصرف فكي هكذي  القسم الثاني :

 المضارب , ولا يشون مجرد وسيط . المضاربة مركز

ويوظف  المصرف في القرو  والتسهيلات الائتمانية الى الزبائن , ولا يشون  القسم الثالث :

 وإنمكاهذا التوظيف على اساس  المضاربة ولا على أساس المشاركة في الارباح والخسائر 

 يتم تقديم  الى الزبائن لمساعدتهم في حالات العسر المالي  كقرو  حسنة.

 ( Investment Deposits )ودائع الاستثمار  

وهذي الاموال التي تودع في حسابات الاستثمار   ويعلم اصكحابها انهكا سكوف تسكتثمر فكي 

 تطلبات الاحتياطي .مشاريع تنطوي على المخاطرة   وغالبا انها لا تخضع لم
 

وان تعرضت هذي الودائع عند استثمارها الى خسائر   التي غالبا ما تشون قليلة   بسبب تنوع 

والمراقبة على سير اعمالهكا    والإشرافللمشروعات    والانتقاء الحريصمحفظة الاستثمار 

فان هذي الخسائر سوف تكنعشس فكي صكورة انخفكا  القيمكة الاسكمية للودائكع   أي ان 

 قيمة الاسمية لودائع الاستثمار .المصرف الاسلامي لا يقدم أي ضمان على ال

لمودع كمكا لكو ككان حكاملا لأسكهم فكي كما لا يدفع أي معدل عائد ثابت عليها , بل يعامل ا

وبالتككالي يحككق لكك  المشككاركة فككي الاربككاح التككي يحققهككا المصككرف   ويسككاهم   المصككرف 

بالخسائر التي قد تتعر  لها عمليات الاستثمار التي يقكوم بهكا المصكرف   وتكنعشس هكذي 

 تخفيض القيمة الاسمية للوديعة . المساهمة في

يها المودع أو مقدار الخسائر التي يتحملهكا   فكان كلك  يكتم اما مقدار الارباح التي يحصل عل

عن طريق اجراء اتفاق تعاقدي بين المودع والمصرف الاسلامي   تحدد فيك  نسكب توزيكع 

ون قبكل اجكراء عمليكة الارباح والخسائر لشل من الطرفين   وان هذا الاتفاق ينبغكي ان يشك

 الاستثمار . 

ود في البنكوك التقليديكة   أي ان المكودع لا يشكارك ومن الملاحظ ان هذا الشيء غير موج

يحصكل علكى معكدل عائكد ثابكت علكى وديعتك  مكع  وإنمكاالمصرف في ارباح  وخسكائري   

 القيمة الاسمية للوديعة . المحافظة على 

اما عن مدة بقاء الوديعة الاستثمارية في المصرف   فيرى بعض الشتاب   أن  من الضروري 

وديعتك  مكدة لا تقكل عكن سكتة اشكهر تحكت تصكرف  بإبقكاءان يلتزم المودع بملزم شرعي 

 المصرف   لشي يتمشن من الاستفادة منها في مجال الاستثمار   وعندما يواج  المصرف
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حب وديعت  الثابتة) الاستثمارية (   فان المصرف يدفع الي  قيمة طلبا من احد الاشخاص بس 

 :  تتألف من الاتيوالتي الوديعة من الارصدة النقدية الذي يحتفظ ب  في خزائن  

 

  جزء من الارصكدة النقديكة التكي لكم يكتمشن مكن اسكتثمارها مكن الودائكع الثابتكة

 )الاستثمارية(.

  ( التكي يمشكن للمصكرف ان يحكتفظ بهكا  جزء من الودائع الجارية ) تحكت الطلكب

 كاحتياطي لتغطية طلبات السحب على ودائع الاستثمار 

  جزء من رأسمال  الممتل  الذي يحتفظ ب  بصورة سكائل نقكدي لمواجهكة طلبكات

 الزبائن .

 

كما ان المصرف يسعى جاهدا لتوفير المضاربة الناجحة   ولا يجوز ل  تأجيل استثمار الودائع 

في تهيئة الفرصة المناسبة للمضكاربة الناجحكة  يتمهللاستثمارية ( التي يتسلمها ولا الثابتة ) ا

اموالك  الخاصكة علكى امكوال  الاستثماربها   بقصد توفير السيولة النقدية في خزائن  أو ايثارا 

 المودعين .

 ( Save Deposits )ودائع التوفير  

فهي تلتقكي مكع الوديعكة الجاريكة   تشتمل هذي الوديعة على خصائص النوعين السابقين   

في امشانية السكحب منهكا متكى شكاء المكودع كلك  وبكدون اخطكار , و تلتقكي مكع الوديعكة 

الاستثمارية في امشانية دخولها في مجال المضكاربة    ويعامكل المصكرف الاسكلامي هكذي 

 لوديعة معاملة ودائع الاستثمار .ا

 و في ضوء ما تقدم يتضح الاتي : 

وديعة التوفير لدي  مدة معينة , كستة  بإبقاءاللاربوي لا يلزم المودع  ان المصرف  -1

اشهر كما يلزم اصحاب الودائع الثابتة ) الاستثمارية (بذل    بل يمنح اصكحابها الحكق 

في سحب اموالهم متى ارادوا كل  , وبهذا تتشاب  ودائكع التكوفير مكن هكذي الناحيكة 

للاربوي ودائع التوفير ودائع تحت الطلب   ودائع تحت الطلب , ولشن جعل المصرف ا

لا يمنع  من ادخالها في مجال المضاربات واستثمارها عن هذا الطريق كما يستثمر 

 الودائع الثابتة وبنفس الشرو  والحقوق .
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وحتككى يضككمن المصككرف اللاربككوي قدرتكك  علككى مواجهككة طلبككات السككحب مككن  -2

المودعين   فان  يعمل على تحديكد النسكب التكي تسكحب فعكلا مكن مجمكوع ودائكع 

%( مكن مجمكوع ودائكع 10التوفير   فمثلا اكا كانت النسبة لا تزيد فكي العكادة عكن )

تحت الطلب   ولا يكدفع التوفير   فان  يعتبر عشر كل وديعة من ودائع التوفير وديعة 

عليها اية ارباح يحققها المصرف   بل يحتفظ بها كقر  في حالة كاملة من السيولة 

النقدية لمواجهة طلبات السحب من المدخرين الذين يشتر  علكيهم المصكرف ان لا 

 قيمة الوديعة. إلايطالبوا 

 

وديعة الثابتكة ) وهشذا سوف يحصل المودع على فرصة السحب متى اراد   خلافا لصاحب ال

الاستثمارية (   وفي مقابل كل  لا تدخل وديعة التوفير كلها في مجال الاستثمار والمضاربة   

 بينما تدخل الوديعة الثابتة كلها في كل  المجال .

وكلما طلب المدخرون مدخراتهم قام المصرف بتسديد الطلب من الجزء الذي اعتبري قرضا 

ب  كسائل نقدي   وفي هذي الحالة يحل هو محل المودع فكي من الودائع التوفير واحتفاظ 

 . المضاربات التي انشأها 

 ( Payed Capital )رأس المال المدفوع     (2) 

المصرف فعلا عند تأسيس  مشاركة منهم  مساهموويعرف بأن  مجموع الاموال التي قدمها 

نسكبة بسكيطة مكن مجمكوع الامكوال  إلافي تشوين رأسمال   ومع ان هذا المصدر لا يششل 

يساعد على زيكادة   لأن   ان  يعد من الضروري الاهتمام ب   إلاالتي يحصل عليها المصرف   

 ة اصحاب الودائع الجارية منهم . الثقة في نفوس المتعاملين مع المصرف خاص

 ( Reserves )الاحتياطيات    (3)

وهي عبارة عن المبالغ التي اقتطعها المصرف عبر السنين مكن ارباحك  السكنوية فتراكمكت 

لتصبح بمثابة ضمان اضافي للمودعين والكدائنين الآخكرين ولمسكاعدت   احتياطيفي صورة 

 على نوعين .  والاحتياطيعلى ممارسة اعمال  المصرفية 
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 ( Canonical Reserve )النوع الاول : الاحتياطي القانوني 
 

يصدري البنك  المرككزي بهكذا   والذي يشون في  المصرف ملتزما بتشوين  بحشم القانون الذي

الخصوص أو بحشم المبادا المصرفية الاسلامية السائدة   وكلك  مكن اجكل تكدعيم مرككزي 

 المالي   وزيادة قدرت  على الوفاء بالتزامات  تجاي الغير .
 

  ( Special Reserve )النوع الثاني : الاحتياطي الخاص 
 

والذي يحكتفظ بك   المصكرف اختياريكا   ويعتمكد مقكدار هكذا الاحتيكاطي علكى تقكدير ادارة 

المصرف الى الحاجة الي  في المستقبل , ويحتفظ بمثكل هكذا الاحتيكاطي لتغطيكة النفقكات 

 . الخ… , و العدد و الآلات  والأثاثالمتوقعة في المستقبل , مثال كل  اندثار لمباني , 
 

  Non Distribution Profit الارباح غير الموزعة (4)

هي عبارة عن الأربكاح التكي تقكرر ادارة المصكرف احتجازهكا مكن صكافي الأربكاح القابكل و

للتوزيع لتنميكة مكواردي الماليكة , وهكذا المصكدر اضكافة الكى انك  يمثكل نوعكا مكن الحمايكة 

 اللازمة للاستثمار .للمودعين   فان  يعد وسيلة للحصول على الاموال 
 

ومن احتمالات عدم تحقيق الارباح ومكن ثكم عكدم تشكون هكذا النكوع مكن الاحتيكاطي فكي 

المصارف الاسلامية يعد احتمالا ضعيفا في اكثكر الظكروف وكلك  لأن وديعكة ككل فكرد لكن 

ترتبط بمفردها بمضاربة مسكتقلة   حتكى يتوقكف ربكح صكاحبها علكى نتكائج تلك  المضكاربة 

بكل انهكا سكوف تمتكزج بغيرهكا مكن الامكوال النقديكة فكي بحكر الودائكع الثابتكة ) المحددة   

الاستثمارية ( ويدخل المودع كمضارب في جميع المضاربات التكي يعقكدها المصكرف علكى 

يعت  الى مجاميع مختلفة من كل  البحر , وتشون حصت  في المضاربة في كل عقد بنسبة ود

 مجموع الودائع الثابتة.

غيكر  والأربكاح والاحتياطيحظة هنا ان  عند جمع لشل من رأس المال المدفوع ويجب الملا 

 الموزعة تحصل على ما يسمى برأس المال الممتل  أي ان : 

 

 + الارباح غير الموزعة الاحتياطيرأس المال الممتل   = رأس المال المدفوع + 
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 ( Bank Liability )مستحق للمصارف 

عندما يتعر  المصرف الى ازمة مالية مؤقتة يلجأ الى المصارف الاخرى للاقتكرا  منهكا , 

ومن طبيعة ان تشون هذي القرو  بدون فائدة   وفي بعض الاحيان وخاصة عندما يعجكز 

المصرف الذي يعاني من ازمة السكيولة النقديكة مكن الحصكول علكى الامكوال الشافيكة مكن 

البن  المركزي ) المقكر  الاخيكر ( وعلكى الكرغم مكن اعتبكار المصارف الاخرى , يلجأ الى 

الاقترا  من البن  المركزي احدى الطرق التي تعتمدها المصارف لمعالجة ازمات السيولة 

ان  غالبا ما تتردد في كل    حتى ولو كانت هذي القرو  اقل تشلفة من غيرها  إلاالعابرة   

المصكارف التكي تشكرر  رضا البن  المركزي علىمن مصادر  التمويل , ويرجع كل  الى عدم 

 الاقترا  من 

 ( Assets )الاصول ) الموجودات (   - ب

عبارة عن مجالات توظيف الامكوال التكي تجمعكت لكدى  بأنهايقصد بالموجودات ) الاصول ( 

المصرف من الودائع ورأسمال    وتعتمد المصارف الاسلامية في اسكتثمارها لهكذي الامكوال 

قدون في المخاطرة على اسلوب المضاربة والمشاركة والمرابحة اك يشارك الاطراف المتعا

 و في العائد . 

  ( Silent Financing )التمويل بالمضاربة  (1)

 

يختلف مفهوم المضاربة في الفق  الاسلامي عن  فكي الاقتصكاد الحكديث , فهكو فكي الفقك  

الاسلامي عقد خاص بين طرفين , يقدم احد الاطراف رأس المال   ويقكدم الطكرف الآخكر 

جهدي المتمثل في الادارة والخبرة والمناظرة  ويحدد الطرفان في العقد حصكة ككل منهمكا 

نسبة مئوية   فان ربح المشروع   تقاسما الربح   وفقا للنسبة المتفق عليها   وان من الربح ب

ظل رأس المال كما هو علي    أي لم يزيد ولم ينقص   فلا يشكون لصكاحب رأس المكال إلا 

رأس مال  , و ليس للمستثمر ) اصحاب الجهد و الادارة ( شيئا   وان خسر المشكروع وضكاع 

ل  تحمل صاحب المال الخسارة وحدي , ولا يجوز تحميكل الطكرف جزء من رأس المال أو ك

 الثاني المستثمر أي شيء من الخسارة   في حالة ثبوت عدم التقصير. 

وبمعنى اخر ان مفهوم المضاربة في الاسلام , يشير الى المشاركة في الارباح اما الخسارة 

 جهدي . لاإالمادية فيتحملها صاحب المال وحدي , ولا يتحمل المستثمر 

 ومن الجدير بالملاحظة ان المضاربة تطبق على الانشطة التجارية القصيرة الاجل . 
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 ( Joint Financing )التمويل بالمشاركة   (2)

ان المشاركة هي ششل من ترتيبات من الاعمال   وفيها يجمع عكدد مكن الشكركاء تمكويلهم 

الرأسمالي   للقيام بمشروع تجكاري أو صكناعي , ويمشكن تطبيكق المشكاركة علكى انشكطة 

 كات الاجيال الطويلة . والأنشطةالانتاج 

تقكوم ككل    حيكث بكالأموالهذا يعني ان اسلوب المشاركة يتضمن اكثر من مساهم واحكد 

ر حسكب حصكة ككل طكرف فكي الاطراف بالاستثمار بنسب مختلفة وتوزع الارباح أو الخسكائ

 رأس المال .

والفرق بين المضاربة والمشاركة يتمثل فكي عكدد الاطكراف الداخلكة فكي المعاملكة . وفكي 

الواقع ان التمويل بالمشاركة يشب  الى حد كبير سوقا لحصص الملشية ) اسهم رأس المكال 

شن فيها للجمهور والمصارف , بل وحتى البن  المركزي و الحشومة ان تحصل على هذي ( يم

الاسهم   ويمشن للشركات الراغبة في الحصول على اموال بغكر  الاسكتثمار ان تسكتخدم 

هذا الاسلوب , وان تطرح شهادات مشاركة في السوق   وهشذا فكان مثكل هكذي الشكهادات 

الشكركة  بأصكولبلة للتحويكل تطرحهكا الشكركات , مؤمنكة ستشون في الواقع ادوات مالية قا

المصدرة   ويتقرر سعر هذي الشهادات والمعدل الضمني للعائد من خلال قوى السوق  كما 

اس المشكاركة فكي الكربح تقوم المصارف الاسلامية بمنح قروضكا طويلكة الاجكل علكى اسك

 والخسارة .

 (Joint Financing Ending With Ownership)( التمويل بالمشاركة المنتهية بالتملي   3)

يعككد التمويككل بالمشككاركة المتناقضككة , أو المشككاركة المنتهيككة بالتمليكك    شككشلا مككن اشككشال 

المضاربة المقيدة في مشروع معين   وقد سميت بصيغة المشاركة المتناقضة على اسكاس 

يكث يتفكق الطرفكان التناقض التدريجي لحصة الشري  الممول   أي المصرف الاسلامي   ح

على ان يشتري المستثمر اجزاء من حصة الشري  الممول كل فترة زمنيكة معينكة   وتنتهكي 

الشركة الى ان يشتري الشكري  المسكتثمر ككل حصكة الشكري  الممكول بعكد انقضكاء هكذي 

الفترات الزمنية   اما في حالة الشركة المنتهية بالتملي  يتفق الشكري  الممكول مكع الشكري  

مر على ان يبيع  حصت  بعد فترة من الزمن بمبلغ يتفقا علي    بحيكث يخكرج الشكري  المستث

المصكانع  لإنشكاءالممول من العلاقة التمويليكة عنكد السكداد و يمشكن تطبيكق الترتيكب كاتك  

 والمزارع والمستشفيات وكل ما من شأن  ان يشون مشروعا منتجا للدخل المنتظم . 
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 الشراء  مرللأ( التمويل بالمرابحة 4)

( Revenue Financing For Order To Purchase ) 

يمثل التمويل بالمرابحة   احكدى صكور العقكود البيعيكة التكي تتضكمن قيكام الطكرف الاول ) 

المصرف الاسلامي (  بشراء بضاعة معينة لصكالح الطكرف الثكاني ) الزبكون ( مقابكل مبلكغ 

الطرفكان علكى مشكان وشكرو  تسكليم معين يضاف الى ثمن هكذي البضكاعة   كمكا يتفكق 

البضاعة   وطريقة سداد قيمتها للمصرف   وعادة مكا تكنمح المصكارف لزبائنهكا فتكرة سكداد 

شهر ( وفقا لنص العقد   وسواء تعلق الامر بالسداد دفعكة واحكدة    18الى  6تتراوح بين )

اد ككل قيمكة أو على دفعات متشررة تظل البضاعة ملشا للمصرف كضمان ل  حتى انتهاء سد

 البضاعة .

          ( التأجير المنتهي بالتملي 5)

( Renting For Purchase Ending With Ownership )  

و هو عقد على منفعة معينة   و لمكدة معلومكة و بكثمن معلكوم   و فيك  يقكوم المصكرف ) 

الكخ ( … المؤجر ( بشراء اصول انتاجية أو رأسمالية ) سيارات أو الآلات معينكة أو عقكار  أو 

بناءا على طلب الزبون ) المستأجر ( و كل  من خلال عقد   يحدد قيمة ايجار المصرف لهذي 

ة استغلالها من قبل الزبون   على ان يقوم الاخير بسداد دفعات مالية خكلال الاصول   و مد

فترة التعاقد تغطي الثمن الذي دفع  المصرف في الاصل مضكافا اليك  عائكدا معينكا يتفكق 

 عليككككك  الطكككككرفين , و تظكككككل ملشيكككككة الاصكككككل للمصكككككرف مكككككع حكككككق الزبكككككون 

 ا . مام سداد القيمة المتفق عليه) المستأجر ( في تملش  عند ت

 (Purchase With Delayed Delivery )          ( الشراء مع تأجيل التسليم 6)

و بمقتضاي يدفع  المشتري ) المصرف ( الى البائع ) الزبون ( ثمن الشيء المتفكاو  عليك  

مقدما   على ان يستلم المصرف من البائع كات الشيء مسكتقبلا . و مكن الواضكح ان هكذي 

نطاق السلع التي يمشن معرفة كميتها و نوعيتهكا وقكت العقكد   و  العاملة تشون صالحة في

 التي تتمثل في معظم المحاصيل الزراعية . 
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و من الملاحظ ان هذا النكوع مكن المعاملكة يسكهم فكي تكوفير السكيولة  النقديكة للمنتجكين 

 ارعين لمواجهة متطلبات الزراعة .المز

عرف بعهكد الرسكول الشكريم )صكلى   ج الآجل ان معاملة التمويل العاجل على حساب الانتا

الله علي  وآل (   في ثمار النخيل التي كانت العمود الفقري للشيكان الاقتصكادي فكي المدينكة 

( اهل المدينة يتبكايعون ثمكار  سلمفقد وجد النبي الحبيب محمد )صلى الله علي  و   المنورة 

النخيل قبل ان تثمر بصورة عشكوائية   تكؤدي الكى الظلكم فكي غالكب الاحكوال   فبكين لهكم 

( الطريق الشرعي  الذي يسد الحاجة و يمنكع سلمالرسول الاعظم محمد )صلى الله علي  و 

معلكوم من اسلم في تمر فليسلم في ككل كيكل  "حيث قال )صلى الله علي  وسلم(   الظلم 

 محكدداً . وبذل  امشن لصاحب حديقة النخيل ان يبيع مقداراً "ووزن معلوم الى اجل معلوم 

ثمنكا مسكبقا   و  يأخكذمن الانتاج المحتمل من التمر   فيستفيد البائع من النقد المعجل الذي 

 و بسعر يقل عادة عن سعر السوق  .يستفيد المشتري من الحصول على التمر في موعدي 

 التمويل عن طريق ايجاد سوق رأس مال اسلامي (7)

( Financing by Finding Islamic Capital Market ) 

يمشن ان نحدد اهم الادوات الاستثمارية التي يعتمد عليها المصرف الاسلامي و التي تششل 

 في مجموعها النواة لبناء سوق رأس المال الاسلامي .

يمشن ان تستخدم في  : Stockton Joint Share)الاسهم باعتبارها حصة مشاركة ) -أ

سوق المال الاسلامي بالقوة و الشفاءة نفسها التي تسكتخدمها المصكارف التقليديكة   اك 

 يشون باستطاعة الافراد الشراء بما يتبقى لهم من مال اسهماً في الشركات . 
 

تقوم هذي المستندات على فشرة مفادها    :Settlement Bonds)سندات المقاصة )-ب

ان رأس المال المضاربة مقسما الى حصص متساوية   يمل  كل صاحب حصكة بمقكدار 

 .حق  سندا بذل    لإثباتما يشتري  من حصص   حيث يعطى ل  

 

: الاصل في نظكام المشكاركة فكي  (Non-Voting Sharesالاسهم الغير المصوتة ) -ج

مشاركة قد تشون في رأس المال و حق العمل   حيث يشكون ككل الفق  الاسلامي ان ال

واحد من الشركاء مالشا لرأس المال بمقدار حصت  في    و ل  حق الادارة و التصرف   و 

 هذي هي شركة الضمان   أو تشون المشاركة برأس المال من جانب , و العمل من 
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ارة و التصكرف   و يصكبح جانب آخر   و عندئكذ ترتفكع يكد صكاحب رأس المكال عكن الاد

العامل أو المستثمر هو صاحب الشلمة في ادارة العمل   ضمن حدود الشرو  التي قكد 

 يحددها ل  رب المال و هذي هي شركة المضاربة .

 و هي التي تجمع بكين حقكوق الملشيكة و حكق   ( Voting Shares)اكن الاسهم المصوتة 

 الادارة و التصويت و الانتخاب .

فهكي التكي تمثكل فقكط حقكوق  ( Non – Voting Shares )مكا الاسكهم غيكر المصكوتة أ

المشاركة في ارباح المشروع دون ان يشون لمالشيها حق التدخل في الادارة و التصكويت أو 

 وية مجلس الادارة . الانتخاب و الترشيح لعض

  (Short-Term Financing)( التمويل القصير الآجل  8)

المهمة في ظل العمل المصرفي الحديث   هو منح القرو  القصيرة الاجل   احد الانشطة 

الكخ ( وتمكنح القكرو  القصكيرة … لسد متطلبات الانشطة المختلفة ) الصناعة , التجكارة , 

عادة لمدة ثلاثة اشهر او اقل   فاكا لم يسمح بسعر فائدة محدد , فشيف يمشن منح قرو  

ي الربح والخسارة ؟ يمشن ان تنسب الارباح للقرو  قصير الاجل على اساس المشاركة ف

التي تعد حسابات ريعية ) ربع سنوية ( ومن خلال تحديد نسبة ربكع سكنوية أو شكهرية لكربح 

التمويل القصير الاجل من مجموع التمويل , اما فيما يتعلق بالقرو  التي تقل آجالهكا عكن 

زبائنها لآجال قصيرة في حدود معينة ( يوما   وهي القرو  التي تمنحها المصارف الى 30)

   ففي هذي الحالة يمشن ان يفر  المصرف رسم خدمة على اساس العملية الواحدة ) لا

 على اساس مدة القر  أو مبلغ  (.

ويدخل ضمن مسألة التمويل القصير الاجل القرو  قصيرة الاجل بين المصارف الاسلامية 

تيجة الزيادة الطارئة في طلب الافراد علكى نقكود   فقد يواج  المصرف ازمة سيولة عابرة ن

الودائع او نتيجة قيام المصرف بتمويل مشاريع  طويلة الأجل بموارد ماليكة قصكيرة الأجكل   

وفي غياب سعر الفائدة   كما تطلب ب  الشريعة الاسلامية   يمشن تمويل القرو  القصيرة 

اس المشككاركة فككي الاربككاح الأجكل بككين المصككارف عككن طريكق تحديككد المشافككأة علككى أسك

والخسائر   بحيث ان المصرف المقر  يشارك في الارباح التي يحققها المصرف المقتر  

  ولشن في حالة معاناة مصرف معين من مشكاركة مكادة للسكيولة   قكد لا يجكد المصكرف 

استعداد المصارف الاخرى لتمويل  بالسيولة اللازمكة علكى اسكاس المشكاركة فكي الاربكاح   

 هذي الحالة يضطر المصرف الى اللجوء الى البن  المركزي ليزودي بالسيولة اللازمة . وفي
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 ( Service Fees )( رسوم الخدمات 9)

تسمح الشريعة الاسلامية للمقر  بان يستعيد من المقتر  تشاليف التشغيل عكلاوة علكى 

المبلغ الاصلي   وهشذا تصبح المصارف قادرة شرعا على فر  رسم خدمة او عمولة على 

القرو  التي تقدمها   وكذل  في الحالات التي يعهد فيها اليها بدور الوصي   ولشكن هنكاك 

هذي الرسوم   لشي لا تصبح العمولة او رسكم الخدمكة صكورة مكن شرطا هاما يرتبط بمثل 

صور الفائدة   لا يمشن ان يرتبط مبلغ رسم الخدمة ارتباطا تناسبيا مع حجم القر   و على 

لكى الوديعكة الثابتكة ) الاسكتثمارية ( رسكوم خكدمات كل  يمشن ان تتخذ المصارف اللاربوية 

المكودعين والمسكتثمرين لك  الحكق ان يطلكب والواقع ان وساطة المصرف الاسكلامي بكين 

 . رسوم خدماتمشافأة عليها على اساس 

ربا   لأنها ليست شيئا يدفع  المدين الى الدائن لقاء الدين  الرسوم ولا يمشن ان تشون هذي 

نظرا الى ان الودائع الثابتة )الاستثمارية ( ليست دينا على المصرف  للمودع لشكي يشكون مكا 

هكي باقيكة علكى ملشيكة اصكحابها المكودعين لهكا    وإنمكامقابكل القكر    يدفع  الي  فكي 

انما هي على التوكيل بوصف  عملا كا قيمة مالية بالنسبة الى المصكرف يتكيح مكن رسوم وال

 فرصة اختيار المستثمر وفر  شرو  علي  .

 الإمارات بدولة المصرفي القطاع وتطور نشأةرابعاً :

 البريطكاني البنك  فكتح عندما المتحدة العربية الإمارات بدولة رسمياً المصرفية الأعمال بدأت

 (.Imperial Bank Of Iran) الإمبراطوري إيران بن  يدعى وكان الأوسط للشرق

 عام والبحرين 1942 عام الشويت في فروع فتح بعد 1946 عام دبي في فروع  أول وفتح

 الكروابط إلكى بالإضكافة نفطيكة اكتشافات شهدت التي المناطق في التوسع اثر على 1946

 .المنطقة بدول الهند تربط كانت التي العميقة التجارية

 بنكك  وتشكارترد ايسكترن بنك  هكي أخكرى فكروع ثلاثكة لفكتح الأجنبيكة المصكارف دفكع مما

(Eastern & Chartered Bank )بنككك  وشكشلا 1962 عام في اندمجا حيث (Standard 

Chartered )العثماني البن  إلى بالإضافة (Ottoman Bank )أيضكا اندمج ما سرعان الذي 

 ( .Grindlays Bank) كرندليز مع
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 التجاريكة الحركة تطور وتواكب النهضة هذي في لتشارك وطنية مصارف قيام من بد لا وكان

 للعديكد واهتمام جذب ومحل الجميع أنظار محط المنطقة من جعلت التي النفطية والطفرة

 .العالمية المصارف من

 وطنكي بن  كأول( الوطني الشويت بن  بمشاركة) الوطني دبي بن  تأسس 1963 عام ففي

 نشكا  واتسكاع الكنفط إيكرادات فكي الازدياد ونتيجة الافتتاح تلت التي سنوات العشر وخلال

 مصكارف تأسكيس إلكى بالإضافة لها فروعاً أخرى أجنبية مصارف عدة فتحت الأعمال قطاع

 ( .حالياً المشرق) 1967 عام عمان بن  مثل وطنية

 للبنكوك فروع افتتاح وتوالى 1969 عام التجاري دبي وبن  1968 عام الوطني أبوظبي وبن 

 عشكرين النقكد مجلكس إنشكاء عنكد 1973 عكام فكي عكددها أصكبح حتى والأجنبية الوطنية

 . وطنية منها ستة مصرفاً 

 منتقلكة الدولة خارج كبيرين وانتشاراً توسعا الأخيرة الفترة خلال الوطنية الدولة بنوك حققت

 أسكهم لكديها الاسكتثمارات في التوسع بحشم ها من العديد وهناك العالمية  إلى الإقليمية من

 واسع نطاق على أسهما تتداول التي تل  وبخاصة العالمية الشركات من العديد في خارجية

 .الشبرى العالمية البورصات في

 24 مكدار علكى تعمكل العمكلاء لخدمكة خاصة أقسام إنشاء إلى البنوك معظم درجتولقد 

 الخاصكة العمليكات لإجراء يريد وقت أي وفي كان أينما بالبن  العميل لربط اليوم في ساعة

 وطلكب والقكرو  السكلف وطلكب الحسكابات وفتح المبالغ وتحويل الرصيد عن بالاستفسار

 .المعروفة القائمة من كل  آخر إلى الحساب كشوفات

 وأتمتكة الانترنكت علكى وموقعهكا الآلي الصراف أجهزة استخدامات بتطوير البنوك قامت كما

 الحسكاب كشكوفات وطلكب الأرصكدة وتحويكل والإيكداع بالسكحب الخاصكة العمليات مختلف

 .الشيشات دفاتر وطلب أخرى عملات إلى والتحويل الفورية

 أو الجكاري حسكاب  بتحرككات فوريا العميل إبلاغ طريق عن الجوال خدمة بتطوير قامت كما

 .الاستثماري الحساب أو التوفير
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 الكذروة أشكهر خكلال رئيسية ترويجية حملات بعمل البنوك معظم تقوم الترغيب من وللمزيد

 العكام من المتبقية الشهور خلال ثانوية وأخرى عام كل من يوليو وحتى سبتمبر من الممتدة

 . للسحب بالنسبة سواء وعينية مالية هدايا الحملات هذي تشمل حيث

 قرو  بطلب التقدم عند أو الحسابات لفتح بطلبات التقدم عند أو الائتمان بطاقة واستخدام

 السكحوبات مبكالغ مكن جكزء رد علكى البنوك بعض درجت كما شخصية  قرو  أو سيارات

 .للبطاقة الاستخدام من مزيد على للعميل كتشجيع الائتمان ببطاقات الخاصة

 -: رئيسيتين فئتين إلى الإمارات دولة في البنوك تنقسم

 القكانون لأحشكام وفقكاً مرخصكة عامكة مسكاهمة شكركات وهكي: محلياً المؤسسة البنوك -

 .1980 لسنة( 10) رقم الاتحادي

 الدولكة فكي للعمكل المركزي المصرف من رخص على حصلت التي الأجنبية البنوك فروع -

 .المذكور القانون لأحشام وفقاً

 وباشكرت الأجنبيكة والبنكوك( الغالبة الوطنية المساهمة كات) الوطنية البنوك تواجدت تاريخياً 

 هكذي ظل في. المركزي المصرف إنشاء قبل أي السابق  النقد مجلس تأسيس قبل أعمالها

 علكى سكريع بشكشل وخارجهكا الدولكة داخكل وفروعها البنوك عدد ارتفع التاريخية  الظروف

 وقكف إلكى آنكذاك النقديكة بالسكلطة حدا مما المحلية  السوق قدرة مع متناسب غير أساس

( 8) إلكى أجنبكي بنك  أي فكروع عدد خفض على العمل وإلى جديد بن  لأي الرخص إصدار

 .أقصى كحد فروع

 إجمكالي يصل فيما أجنبيا  بنشا 26و محليا  مصرفا 23 بينها مصرفا  49 الإمارات في ويعمل

 86و وطنية  لبنوك فرعا 862 بينها من فرعا  948 الدولة مستوى على المنتشرة الفروع عدد

 .أجنبية لبنوك فرعا
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 المتحدة العربية الإمارات بدولة فروعها وتوزيع الوطنية البنوك بأسماء كشف
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 ةالمتحد العربية الإمارات بدولة فروعها وتوزيع الأجنبية البنوك بأسماء شفك
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 الأول الخليجبن  و الوطني بوظبيبن  أ اندماج

 علكى الموافقكة هكو بالدولكة المصكرفي القطكاع في 2016 عام الأبرزيعد هذا الحدث هو 

 الكدمج لعمليكة التنفيذيكة الإجراءات وبدء  «الأول الخليج»و «الوطني أبوظبي» بنشي اندماج

 قيمتهكا تتجاوز موجودات بإجمالي الأوسط الشرق في بن  أكبر تدشين عنها سيتمخض التي

 (.دولار مليار 178) درهم مليار 655

 اجتماعهمكا فكي الأول والخلكيج الكوطني أبكوظبي لبنشي العموميتان الجمعيتان وافقت قدلف

 والكذي البنشكي  بكين المقتكرح الانكدماج على أبوظبي  العاصمة في 2016 ديسمبر 7 بتاريخ

    . العالم في البنوك أكبر وأحد الأوسط  الشرق و الخليج منطقة في بن  أكبر عن  سينتج

 بكين المبرمكة الانكدماج اتفاقيكة علكى الأول والخليج الوطني أبوظبي بنشي مساهمو ووافق

 لعمليكة والتنفيذيكة الإجرائيكة الخطكوات ببكدء قكرار العموميتكان الجمعيتان واتخذت البنشين 

 بنك  فكي جديكد سكهم 1,254 إصكدار علكى الكوطني أبكوظبي بن  مساهمو ووافق   الدمج

 لشكرو  الخضكوع بشكر  الأول  الخلكيج بنك  أسكهم من سهم كل مقابل الوطني  أبوظبي

 .الاندماج عملية وأحشام

 لذل  تبعاً الوطني  أبوظبي لبن  الأساسي النظام تعديل على العمومية الجمعية وافقت كما

 مليكار 5,2545 مكن البنك  رأسمال زيادة تشمل التي القرارات واتخاك الاندماج نفاك حال في

 .درهم مليار 10,8975 إلى درهم

 الأوسكط  للشكرق ومصكرفي مكالي كمرككز الدولة مشانة تعزيز فيعملية الدمج  وستساهم

 الكدعم سكيوفر مكا الجديكدة  والتمويليكة المصكرفية المنتجكات مكن العديكد بطكرح وستسمح

كما انها سوف  .الدولية الأسواق مع عالية بتنافسية للتعامل الطريق ويعبد الوطني  للاقتصاد

 الوضكع ومتانكة المكال  رأس كفاية معدلات رفعو الربحية  ورفع التشاليف تقليص إلى تؤدي

 .الجديد للبن  المالي

 للاقتصاد ومتانة قوة وتعطي الخارجية  الأسواق في البن  قوة ستعزز الدمج عملية نكما ا

 العمل ومتطلبات 3بازل معايير مع للتعامل وكفاءة مالية متانة وفر  وستأكبر  بششل الوطني

 .الدولية الأسواق مع المصرفية بالتعاملات يتعلق ما في خاصة كفاءة أكثر و أفضل بششل
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 وأن بالدولكة والاسكتحواك الانكدماج عمليكات مكن سلسكلة 2018 عام يشهد نومن المتوقع ا

  الحجكم متوسكطة استثمارية كيانات بين اندماجات على المقبلة المرحلة خلال التركيز يشون

 الاقتصكادية القطاعات كافة في العملاقة الشيانات نحو التوج  لتشجيع حشومي توج فهناك 

 .المصرفي بالقطاع وخصوصاً

 سيشكجع الشبيكرة الشيانكات بكين والانكدماج الاسكتحواك مجكال فكي الإمارات تجارب نجاح نا

 العديكدة إيجابياتهكا مكن للاسكتفادة التجربكة هذي غمار خو  على كذل  الصغيرة الشيانات

 الانكدماج لصكفقات جذباً الأكثر السوق حالياً تعد الإمارات  لان  للجميع واضحة أصبحت التي

 يعطكي ممكا البرمجيات تطوير وشركات جياوالتشنولو والطاقة البنوك بقطاعات الاستحواك أو

ا  والاستحواك الاندماج صفقات نشا  لزيادة مؤشراً  .مستقبلا

 2017لعام  الأول الربع خلال الإمارات بنوكنتائج أعمال 

 أرباحهكا في نمو نسبة بنشاً  19 وعددها الإماراتية  المال أسواق في المدرجة البنوك تحقق

 مقارنة درهم  مليار 9.65 إلى لتصل  2017 عام من الأول الربع خلال% 7.6 بنحو الصافية

 .الماضي العام من كاتها الفترة خلال درهم مليار 8.96 بنحو

 مكن% 60  بنشاً 13 وعددها المالية للأوراق أبوظبي سوق في المدرجة البنوك صةقدرت ح

 مليكار 5.82 حكوالي العاصمة بنوك أرباح بلغت حيث الإمارات  لبنوك الصافية الأرباح إجمالي

 .الماضي العام مليار 5.45 بنمو درهم 

 6 وعكددها المكالي دبكي سوق في المدرجة للبنوك الصافية الأرباح إجمالي نمو نسبةبلغت 

 بكك مقارنكة درهكم مليكارات 3.83 حوالي الصافية أرباحها حجم بلغ حيث  %9.12نحو  بنوك

 .2016 من الأول الربع خلال مليارات 3.5

 بنسكبة  مليار درهم  2.93أرباحاً  2017 عام من الأول الربع خلال الأول أبوظبي بن حقق 

 .المدرجة الإمارات بنوك أرباح إجمالي من% 30 يقارب ما على البن  واستحوك  %12.4 نمو

 بالعكام مقارنة% 3.62 بنمومليار درهم  1.87فلقد حقق أرباحاً   الوطني دبي الإماراتأما  

لعكام  الأول الربكع فكي ربحيكة البنكوك أكثكر قائمكة في الوصافة مركز بذل  ليحتل الماضي 

 .الأرباح إجمالي من% 19 على استحوك حيث  2017

  %8.33 نمو بنسبة مليار درهم   1.1 التجاري أبوظبي لبن  الصافية الأرباح قيمةبلغت  بينما 

 .الأرباح قائمة ضمن الثالث المركز ليحتل الأرباح  إجمالي من% 11 على بذل  مستحوكاً



 
 

41  

 

 

 

  %15فلقكد بلغكت  2017 مكن الأول الربكع خكلال الإسكلامي دبكي بنك  أربكاح نمو نسبةما أ

 علكى بكذل  واسكتحوك الماضكي  العكام مليونكاً 875 بك مقارنة درهم  المليار حاجز لتتخطى

 .الأرباح إجمالي من% 10.5

 بنهايكة بلغكت حيكث  % 19نحكو  الإسكلامي أبوظبي لمصرف الصافية الأرباح نمو نسبةبينما 

 البنك  ليشكون الماضكي  العام مليوناً 481 بك مقارنة درهم  مليون 577 نحو الماضي مارس

 .الشبار الخمسة بين نمواً الأعلى

 الأعلى بذل  ليشون  % 389فهى  الإسلامي الإمارات لمصرف الصافية الأرباح نمو نسبةما أ

 221 الجكاري للعكام الفصكلية أرباحك  تخطت حيث الدولة  بنوك صعيد على أرباح  في نمواً

 .الماضي العام مليوناً 45 بك مقارنة درهم مليون

 2017 عكام مكن الأول الربكع خكلالمليون درهكم  20.7  الدولي التجاري البن  أرباحوبلغت 

 الفصكلية أرباحك  فكي تراجعاً الأكثر البن  ليشون الماضي  العام خلال مليوناً 36.5 بك مقارنة

 %.43.3 بلغت انخفا  بنسبة

 للربكع أرباحهكا فكي ارتفاعكاً حققكت دبكى ( –)أبو ظبكى  السوقين في مدرجاً بنشاً 13هناك 

 بنكوك 6 أغلقكت المقابل في بينما دبي  من 5و أبوظبي من بنوك 8 منها  2017لعام  الأول

 واحكد وبن  أبوظبي من منها 5 انخفا  على نفس العام  من الأولى الثلاثة الأشهر مدرجة

 .دبي من

 أصكول ارتفعكت المرككزي  الإمكارات مصكرف عن الصادرة الرسمية الإحصائيات آخر ووفق

 سكنوي  أسكاس علكى  2017 يونيكو في% 5.4 بنسبة الإمارات  دولة في المصرفي القطاع

 مليار 2518.5 بنحو مقارنة درهم  مليار 2654.3 إلى لتصل  2016 من الشهر بنفس مقارنة

 .عام قبل درهم

 الأربكاح فكي% 5 بنحكو نموا الإماراتية البنوك تسجل أن الإماراتية  البنوك اتحاد رئيس وتوقع

 مكع والتكأقلم المتعثكرة القرو  نسبة تراجع مع وكل   2017 عام من الثاني النصف خلال

 .التحديات مواجهة
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 الإمارات مصارف اتحاد

 المصكارف تمثكل مهنيكة هيئكة  1982 العام في تأسس الذي  "الإمارات مصارف اتحاد" يعد

 طموحكة رؤية الاتحاد ويتبنّى. مصرفاً 48 عددها والبالغ الإمارات  دولة في العاملة الأعضاء

 تعزيكز أجكل مكن بينهكا  فيمكا التعكاون وتعزيكز الأعضاء المصارف مصالح حماية إلى تهدف

 والاقتصكاد وعملائك  القطكاع على بالنفع يعود بما المحلي المصرفي القطاع وتطوير وتنمية

 كشل الوطني

 ومكن" الوطنيكة المصارف جمعية" اسم تحت تأسيس  منذ  "الإمارات مصارف اتحاد" وعمل

 المصكارف بكين والتفاعل والتواصل التعاون أطر تعزيز على  "الإمارات مصارف جمعية" ثم

 دوراً الاتحكاد ويلعكب. والمعلومكات والآراء الأفشكار لتبكادل مثاليكة منصكة توفير عبر الأعضاء

 الحيكوي والكدور المالية بالمساهمات يتعلق فيما العام الوعي بمستوى الارتقاء في محورياً

ا  الإمكارات  في والاجتماعية الاقتصادية التنمية عجلة دفع في المصارف ب  تقوم الذي  فضكلا

 .المشترك الاهتمام كات القضايا حول الجماعية بالآراء التعريف عن

 تطكوير خكلال مكن الأعضاء للمصارف التمثيلية القيادة أيضاً" الإمارات مصارف اتحاد" ويوفر

 تكوفير وتسكهيل المحليكة للسكوق المتغيّكرة الاحتياجكات تلبيكة شأنها من فاعلة حلول وابتشار

 .الجاد البحث وتشجيع التدريب

 والكدفاع وتطويرها  الأعضاء المصارف مصالح تمثيل حول الاتحاد ورسالة أهداف وتتمحور

 والنقديكة  والماليكة المصكرفية المعلومكات تبكادل حركة تسهيل على يعمل كما. حقوقها عن

ا   المصكرفية الإجكراءات يخكص فيمكا المصارف بين البنّاء التعاون وتفعيل التنسيق عن فضلا

 .والإدارية والفنية القانونية والشؤون

 مصكالح تمثيكل فكي الرائكدة الجهكة يشكون أن فكي" الإمكارات مصارف اتحاد" رؤية وتتلخص

 القكيم مكن مجموعكة إلكى الاتحاد عمل نطاق ويستند. الإمارات دولة في المصرفي القطاع

 الأعضاء  المصارف بين والمهنية الاحترافية معايير أعلى إرساء على تشتمل التي الجوهرية

 وتمكارس تخكدمها التي المجتمعات مع المصارف تعاملات في والشفافية النزاهة قيم ونشر

ا  ضمنها  أعمالها  القطكاع فكي والابتشكار الإبكداع ترسكيخ إلكى الراميكة الجهود دعم عن فضلا

 .العملاء تطلعات مستوى إلى ترقى التي الخدمات أفضل تقديم أجل من المحلي المصرفي

 قدراتها تعزيز خلال من والفوائد المزايا أفضل المحلية المصارف من لأعضائ  الاتحاد ويوفر

 المحليكة  السكوق ضكمن قكوي حضور وبناء مستدامة أعمال تأسيس من وتمشينها التنافسية

 .السواء على والمجتمع والعملاء الوطني الاقتصاد دعم شأن  من الذي الأمر
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 ثلاثكة ككل انتخكابهم يكتم أعضاء  9 من مؤلف إدارة مجلس" الإمارات مصارف اتحاد" ويدير

 النشكاطات ومراقبكة السياسكات وإصكدار الاسكتراتيجية الخطكط وضع مسؤولية لتولي أعوام

 الرؤسكاء مكن مؤلكف استشكاري مجلكس أيضكاً الاتحكاد ويضم. الاتحاد مظلة تحت المنضوية

 واتخكاك الاتحكاد  ونشكاطات سياسكات تنفيكذ بمتابعة ويختص الأعضاء  للمصارف التنفيذيين

 19 الاتحكاد تتبكع كمكا. المصكرفي بالقطكاع المرتبطة بالقضايا يتعلق فيما المناسبة القرارات

 .المصرفي بالعمل الصلة كات القضايا كافة ومناقشة البحثية بالشؤون متخصصة فنية لجنة

 النتائج

حددت البنوك الاسلامية طريقها وسط زخم البنوك التقليدية بوضكع آليكات للمعكاملات تكؤدي 

  منهكا    ولشكن بأسكس إسكلامية البنكوك التقليديكةنفس الوظائف الاقتصادية التي تقوم بهكا 

على الأموال المودعكة أو تشييف العلاقة مع العملاء كشري  بحيث لا يتم تحديد عائد مسبق 

 المقرضة.

الاسلامية  بنوكوهناك بنوك تقليدية قامت بفتح فروع إسلامية لها لما حقق  هذا النوع من ال

  .من إقبال وثبات اقتصادي خاصة خلال الأزمة المالية العالمية

  : يؤخذ على البنوك الإسلامية ما يليو

 بعيدة عن الابتشار وكل منتجاتها عبارة عن منتجات تقليدية بصيغة إسلامية  -1

 تعمل في ظروف غير تنافسية مستفيدة من اللاحقة في إسمها كونها بنوك إسلامية -2

فكي تكوفير قكر  الله الحسكن الكذي لا تقدمك  أي مكن  الاجتماعيتبتعد عن دورها  -3

 البنوك الإسلامية بسبب عدم جدواي الاقتصادية 

نظرة سريعة على الشادر الوظيفي في الإدارات العليكا للبنكوك الاسكلامية مكن حيكث  -4

سلام وحتى نراها بعيدة جدا عن الا  الخبرات الأكاديمية و المهنية وحتى الششلية منها

 المسلمين 
 

 المحليكة البنكوك أن كما عالميا  البنوك وضع مع بالمقارنة إيجابي الإماراتية  البنوك وضع أن

 .أثرها وامتصاص تخفيف في يساهم امم المتعثرة  القرو  لتغطية مخصصات جنبت
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  اقتصادية صعوبات أي مواجهة على قادر الاماراتى  المصرفي القطاع أنومما سبق يتضح 

 إجمكالي يصل فيما أجنبيا  بنشا 26و محليا  مصرفا 23 بينها مصرفا  49 الإمارات في ويعمل

 86و وطنية  لبنوك فرعا 862 بينها من فرعا  948 الدولة مستوى على المنتشرة الفروع عدد

 .أجنبية لبنوك فرعا

 المراجع

 2017احصاءات المصرف المركزى   -1

 2000الإسلامية دار زهران   عمان  ضياء مجيد   البنوك  -2

 2006  إحصائيات البن  الإسلامي للتنمية -3

 2004احمد سفر  المصارف الإسلامية اتحاد المصارف العربية بيروت   -4

 .2002محمد نجاة الله صديقي  المصارف الإسلامية جامعة المل  عبد العزيز جدة   -5

 .1998لاردن  مدخل وظيفي ا –د. بشير عباس العلاق  ادارة المصارف  -6

 .1992أ. حسن النجفي  سوق الاوراق المالية  مشتبة النجفي  بغداد  -7

د. خليل محمد حسن الشكماع   ادراة المصكارف الطبعكة الثانيكة  مطبعكة الزهكراء   -8

 .1975بغداد  

د. سامي حسن حمود  تطوير الاعمال المصكرفية بمكا يتفكق والشكريعة الاسكلامية   -9

 .1990ئر ملتقى الفشر الاسلامي  الجزا

د.سليمان احمد اللوزي  د. مهدي حسن زويلف   أ. مدحت ابكراهيم الطوانكة   ادارة  -10

 .1997البنوك   الطبعة الاولى   دار الفشر للطباعة والنشر والتوزيع  عمان   

مع التركيز على البنوك التجارية والينكوك الاسكلامية    –د. سيد الهواري  ادراة البنوك  -11

 .1987ة  دار الجيل   القاهر

 .1977د. شوقي اسماعيل شحاتة  البنوك الاسلامية   دار الشرق  جدة   -12

 .1997أ. ضياء مجيد  البنوك الاسلامية   مؤسسة شباب الجامعة  الاسشندرية   -13

 -د. طارق ط   ادارة البنوك   المعهد العالي للادارة والحاسكب الالكي  ككنج مربكو  -14

 .1999الاسشندرية 

ف  واخرون  ادارة البنوك التجاريكة  المشتكب العربكي الحكديث  أ. عبد السلام ابو قح -15

 .1986الاسشندرية  


